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O nas

PEDAL Consulting
(www.pedal-consulting.eu) je konzul-
tac¢na spolocnost’'so sidlom na Slovensku
pdsobiaca v oblasti inovacii a riadenia.
PEDAL je zaroven jednym z poprednych
uspesnych ziadatelov v programe Hori-
zont 2020, Horizont Eurépa a COSME na
narodnej drovni

v rdmci kategdrie MSP.

Spoloc¢nost’sa nielen zucastnuje ako
kluc¢ovy partner na relevantnych projek-
toch EU, ale poskytuje aj vysoko §pe-
cializované sluzby malym a strednym
podnikom a spolo¢nostiam z réznych
sektorov s cielom posilnit'ich vyskumné
a inovacné kapacity. Okrem toho PEDAL
podporuje socialne a otvorené inovacie
a tieZ regionalne a narodné organy pri
navrhovani stratégii a akénych planov.

Od roku 2010 sa spolo¢nost’ podielala na
viac ako 50 uspesnych vyskumnych

a inovacnych projektoch a studiach, ako
aj podpornych akciach financovanych EK
(FP7, H2020, Horizont Eurépa, COSME,
LIFE Plus, Granty EHP, Green Climate Ini-
tiative, Climate Pact, atd’), v niektorych
pripadoch ako koordinator projektu ale-
bo veduci pracovného balika.

Portfélio Uspesne realizovanych vere-
jnych zakaziek spolocnosti PEDAL
zahfna priblizne dve desiatky projektoy,
ktoré priamo rieSia r6zne aspekty Kkli-
matickych vyziev, medzi ktoré patri aj
dekarbonizacia priemyslu a udrzatelhé
financovanie. Viac informacii o aktivitach
PEDAL je dostupnych tu:
https:/pedal-consulting.eu/projects/
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V pripade dalSieho zaujmu o tuto pub-
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kontaktujte nas tim.
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Predsiov

Tvarou v tvar rastiucim obavam suvisia-
cim so zmenou klimy a naliehavou potre-
bou zmiernit’jej uCinky sa dekarbonizacia
stala klu€ovym cielom v r6znych odvet-
viach eurdpskeho hospodarstva. Jednou
z klu€ovych oblasti, ktoré si vyzaduju po-
zornost) je priemysel, ktory zodpoveda
za znacnu cast’ emisii sklenikovych plyn-
oVv. Vzhladom na ich vyznamnu uhlikovu
stopu v tomto sektore pritom zohravaju
obzvIast' dblezitu Ulohu priemyselné
odvetvia ako oceliarsky, cementarsky Ci
chemicky priemysel.

Oceliarsky, cementarensky a chemicky
priemysel sa tradi¢ne vo velkej miere
spoliehaju na fosilne paliva a energeticky
narocné procesy, ¢o vedie k znacnym
emisiam oxidu uhli¢itého (CO2). RieSe-
nie dekarbonizacie v tychto sektoroch
sa preto stalo najvyssou prioritou eu-
ropskeho programu klimatickych zmien.

Uvedomenie si naliehavosti klimatickej
Krizy so sebou prinieslo prebiehajluce
snahy o dekarbonizaciu tychto priemy-
selnych odvetvi za ucelom znizenia ich
vplyvu na zivotné prostredie, no sucashe
i zachovania ich ekonomickej zivota-
schopnosti. Cielom je prechod tychto
odvetvi na nizkouhlikové alebo uhlikovo
neutralne alternativy prostrednictvom
VvyVvoja inovativhych technoldgii, prijatia
udrzatelnych postupov a investovania
do vyskumu a vyvoja.

Investicie si vSak vyzaduju financovanie.
Tato praca sa bude zaoberat’ probléma-
mi spojenymi s odhadom potrebnych
CAPEX (kapitalovych vydavkov) na
uspesné znizenie uhlikovych emisii do
roku 2030 v troch sektoroch na Sloven-
sku. Na naplnenie nadsho ciela opiseme
politické prostredie a stav oceliarskeho,

cementarskeho a chemického priemyslu
a zvolime vhodny model dekarbonizacie.
Pokusime sa tiez odhadnut penazny tok
v danom sektore v blizkej buducnosti.
Napokon sa pozrieme na pozadované
CAPEX potrebné na dekarbonizaciu a
porovhame ich s dostupnymi moznosta-
mi financovania, i uz verejnymi alebo
sukromnymi.
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Manazérske zhrnutie

Slovensky priemysel najma v obdobi
rokov 1990 - 2000 vyrazne znizil svo-
je emisie sklenikovych plynov. Od roku
2010 vSak miera emisii stagnovala.
Nasledujuca analyza sa zameriava na tri
odvetvia: Oceliarstvo, vyroba cementu
a chemicky priemysel.

Oceliarsky priemysel predstavuje jeden
z hlavnych pilierov slovenského priemys-
lu a jeho kluCovy predstavitel, U. S. Steel
KoSice, je najvacsim zamestnavatelom na
vychodnom Slovensku. Zaroven je vsak

i najvacsim priemyselnym producentom
uhlika v krajine. VSetci traja slovenski
vyrobcovia cementu patria medzi 20
najvacsich producentov emisii na Sloven-
sku. Spolu zodpovedaju za priblizne 5 -
8 percent celkovych emisii na Slovensku.
Pokial ide o chemicky priemysel, nasa
analyza sa zameriava na 5 zastupcov v
schéme ETS a rafinériu. Vacsina emisii

je sustredena v dvoch spolonostiach,
Duslo (hnojivd) a Slovnaft (rafinéria/che-
mikalie).

V druhej Casti pouzZijeme Udaje z modelu
2050 Pathways Explorer a zameriame sa
na oceliarsky, cementarsky a chemicky
priemysel, aby sme mohli preskimat’
modelové predpoklady a porovnat'ich

s nasim hodnotenim sucasnej reality.
Pozijeme model 2050 Pathways Ex-
plorer (PE), kde sa ,ambiciézny“ scenar
najviac priblizuje cielovej hodnote -62 %
na zaklade tohto ¢lanku. Vzhladom na
obmedzenia modelu PE (linearita, zme-
na technoldgie, alokacia emisii, odhady
nakladov) davame do pozornosti aj
model MACC pripravovany na narodnej
arovni a Narodny energeticky a kli-
maticky plan.

Pouzitim troch réznych modelov sme
dospeli k trom odhadom CAPEX potreb-
nych na dekarbonizaciu v obdobi 2023 -
2030, ktoré sa pohybuju v rozmedzi 1,59
- 1,98 miliardy eur, hoci s velmi odliSnym
podielom sektorov v jednotlivych odha-
doch.

Zaverelna Cast’'sumarizuje dostupné
moznosti verejného financovania

z narodnych aj eurépskych zdrojov. Co
sa tyka sukromného financovania, pri-
pravili sme jednoduchy finan¢ny mod-
el, ktory poskytuje kumulativny odhad
volhého penazného toku a dlhovej
kapacity do roku 2030. Pomocou tohto
modelu sme odhadli kapacitu CAPEX

v hodnote 1,4 miliardy eur pre oceliarst-
vo, priblizne 0,5 miliardy eur pre ce-
mentarensky priemysel, 0,5 miliardy eur
pre chemicky priemysel bez rafinérie a
2,3 miliardy eur pre rafinériu. Vysledky
nasho modelovania ukazuju, ze scenar,
v ktorom sektory financuju CAPEX po-
trebné na dekarbonizaciu s vyuzitim
svojho volného penazného toku a svojej
dlhovej kapacity, nie je nepredstavitelny.
Tento predpoklad vSak ma aj mnozstvo
obmedzeni, ktoré je takisto potrebné
vziat'do Uvahy.

Déraz by sa mal klast'na skutocnost, ze
priemyselna dekarbonizacia v takom
kratkom ¢asovom obdobi zostava velmi
ambiciéznym cielom, ktory presahuje
hranice ktoréhokolvek priemyselného
sektora. Ambiciou tejto prace nie je
priniest’ presné odpovede, ale poskyt-
nut' podklady pre prebiehajucu verejnu
diskusiu o nakladoch na dekarbonizaciu
v oceliarskom, cementarenskom

a chemickom priemysle a o moznych
ekonomickych cestach k dosiahnutiu
tohto ciela.
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Zoznam skratiek

CAPEX
CEE
Co,
EAF
EBITDA
ECF
EGF
EIB
ESIF
ESF
ETS
EU
GHG
GVA
IDEES
MACC
NACE

NECP 2030
NIR

OPEX

PE

PVC

R&D

RES

RRF

SARIO

ZEM

kapitalové vydavky

stredna a vychodna Eurdpa

oxid uhlicity

elektrické oblukové pece

zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi a amortizaciou
Eurépska nadacia pre klimu

Paneurdpsky zarucny fond

Eurdpska investicna banka

eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy

Eurdpsky socidlny fond

systém obchodovania s emisiami

Eurdépska Unia

sklenikovy plyn

hruba pridana hodnota

Integrovana databaza eurdpskeho energetického systému
krivka marginalnych nakladov na znizovanie emisii
klasifikacia ekonomickych ¢innosti (Nomenclature statistique des Activités
économiques dans la Communauté Européenne)
Narodny energeticky a klimaticky plan

Narodna inventarizacna sprava

prevadzkové vydavky

Pathway Explorer

polyvinylchlorid

vyskum a vyvoj

podiel obnovitelhej energie

plan podpory obnovy a odolnosti

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu

scenar nulovych emisii



Prostredie politiky
dekarbonizacie



Slovensko bolo prvou krajinou spomedzi
krajin strednej a vychodnej Eurdpy, ktora
oznamila svoj zavazok dosiahnut’am-
bicidzne ciele v oblasti dekarbonizacie.
Napriek tomu, Ze sa krajina dérazne zavi-
azala splnit’ciel uhlikovej neutrality do roku
2050, implementacia politickych pristupov
je stale prebiehajuci proces.

Slovensku chyba celkova stratégia dekar-
bonizacie celej ekonomiky. Dodnes preto
nie je jasne stanovena uloha, ktoru by

mal v tychto planoch zohravat priemysel.
Priemysel si z dévodu dlhého investicného
cyklu vyzaduje dlhodobu stabilitu, no vere-
jna sprava, ktora by mala sluzit'dosiahnu-

Strategicky ramec

tiu ciela dekarbonizacie, je deformovana.
Fragmentované stratégie, kompetencie a
meniace sa poziadavky vytvaraju z hladis-
ka nadchadzajuceho vyvoja neisté pros-
tredie.

Zodpovednost'za dekarbonizaciu slov-
enského hospodarstva je rozdelena medzi
viaceré vladne organy (ministerstvo
zivotného prostredia, ministerstvo hos-
podarstva, ministerstvo investicii, regional-
neho rozvoja a informatizacie...). Bolo
preto zverejnenych a schvalenych vela
dokumentoy, ktoré tému dekarbonizacie
pokryvali len CiastoCne a s rozptylenymi
kompetenciami i implementacnym dsilim.

V suvislosti s dekarbonizaciou bolo publikovanych mnozstvo strategickych dokumen-
tov (stratégii, aktov a programov) v réznych stadiach implementacie, ako je zhrnuté

v tabulke nizSie:

Tabulka 1: Dekarboniza¢né stratégie a dokumenty na Slovensku

Stratégia Rok Stav implementacie Kompetentny statny organ
NECP 2030 2021 Schvalené, implemento- Ministerstvo hospodarstva
vané, v revizii do 4. kvartala
2023
Vodikova stratégia 2022 Schvalené, akény plan Ministerstvo hospodarstva
v zaverelnej faze
Stratégia nizkouhlikového rozvoja| 2020 Schvélené, implementované | Urad vlady
SR do roku 2030 s vyhladom do pre NECP, potrebna revizia
roku 2050
Zelensie Slovensko — Stratégia 2019 Schvélené, prebiehajlca Ministerstvo Zivotného
environmentalnej politiky SR do revizia prostredia
roku 2030
Inovacnéa stratégia (2022 - 2050) | 2022 Prebiehajuca implementacia| Ministerstvo investicii, regional-
Chyba akény plan neho rozvoja a informatizacie
Zakon o zmene klimy V procese, pladnuje sa prijat’ | Ministerstvo zivotného prostre-
v roku 2023 dia
Agenda 2030 2018 Prebiehajuca implementacia| Ministerstvo investicii, regional-
neho rozvoja a informatizacie -
interna implementacia
Ministerstvo zahrani¢nych veci -
medzinarodna implementacia
Slovensko 2030: Vizia a straté- 2021 Schvélené, implementacia, Ministerstvo investicii, regional-
gia, rozvoj Slovenska do roku zaklad pre dohodu o part- neho rozvoja a informatizacie
2030 - dlhodoba stratégia trvalo nerstve
udrzatelného rozvoja SR
Zdroj: autori

n



12

Zelensie Slovensko - Stratégia environ-
mentalnej politiky Slovenskej republiky
(2017 - 2030)

Stratégia sluzi ako podklad pre Narod-
ny energeticky a klimaticky plan SR.
Envirostratégia 2030 stanovuje konk-
rétne meratelné ciele, ktoré by mali byt’
splnené do roku 2030. Ciele stanovené

v roku 2019 sU nasledovné: znizit'emisie
sklenikovych plynov v odvetviach, kde sa
obchoduje s emisiami, 0 43 %

a mimo tychto odvetvi minimalne o 20 %
v porovnani s rokom 2005. KedZe tieto
ciele boli stanovené este pred tym, nez
sa Slovensko zaviazalo k ambicidézne-
jSiemu cielu znizit'emisie o 55 %, cela
Envirostratégia je v stadiu revizie a ak-
tualizacie, aby sa prispbsobila novym
cielom. Za tuto reviziu zodpoveda Institut
environmentalnej politiky, analyticky Utvar
Ministerstva zivotného prostredia SR.
Envirostratégia vSak nestanovuje konk-
rétnu alokaciu na implementaciu ani zatial
neformulovala zavazné milniky pre ostat-
né zodpovedné institdcie.

Nizkouhlikova stratégia rozvoja Sloven-
skej republiky do roku 2030 s vyhladom
do roku 2050 (2020)

Cielom tejto stratégie je globalne identi-
fikovat’ opatrenia vratane dodato¢nych
opatreni veducich ku klimatickej neutralite
na Slovensku do roku 2050'. Nacrtava
moznosti komplexného dlhodobého
(30-ro¢ného) planu, ktory by obsahoval
zakladny strategicky program na dosi-
ahnutie nizkouhlikového hospodarstva.
Dokument stanovuje sektorové ciele
zamerané na znizenie emisii sklenikovych
plynov do roku 2030 bez modelovania
uhlikovo neutralnej trajektoérie. Preto sa

v samotnej stratégii uvadza, ze ju je

z dévodu nedostatku Udajov a potreby
modelovania potrebné aktualizovat' na-
jneskor v roku 2025.

" https://ec.europa.eu/clima/sites/Its/Its_sk_sk.pdf

2 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/climate-strategies-targets/2030-climate-energy-framework_en

Narodny energeticky a klimaticky plan SR
Slovensky NECP bol schvaleny viadou SR
v roku 2019. Slovensko ma v suvislosti

s emisiami sklenikovych plynov v sekto-
roch mimo ETS za ciel'ich znizenie

0 20 % v porovnani s Uroviiou Vv roku
2002. Planovany celkovy podiel OZE
(obnovitelhych zdrojov) na rok 2030 je
19,2 %. Je teda mensi ako podiel, ktory sa
EU spolo¢ne zaviazala dosiahnut do roku
2030, v hodnote 32 %2. Podiel OZE v do-
prave ma podla predpokladov dosiahnut’
do roku 2030 uroven 14 %. Na druhej
strane je vSak Uroven prepojenia siete
(elektricka konektivita) v snahe zabez-
pecit’ dodatocné zavadzanie OZE

v roku 2030 nastavena na 52 %, €o je
viac ako 15 %, ktoré predstavuju ciel EU
na prekonanie problémov stabilizacie sie-
te do roku 2030.

Vzhladom na novy dekarbonizacny ciel
EU v roku 2050 a novu eurdpsku legis-
lativu suvisiacu s ambicidéznejSimi cielmi
v oblasti GHG, OZE a energetickej efek-
tivnosti musi Slovensko pripravit'navrh
aktualizacie tohto NEPC do 30. juna
2023, nasledne do 1. januara 2033 a po-
tom kazdych 10. rokov alebo poskytnut’
Komisii dévody, preco si plan nevyzaduje
aktualizaciu [¢lanok 14 ods. 1 nariadenia
(EU) 2018/1999].

NECP zahffia mnoho politik v réznych
sektoroch. Priblizné investicie v priemy-
selnom sektore v obdobi 2021 - 2030
boli modelované vo vyske takmer 3,35
mld. eur. PoZzadované naklady na imple-
mentaciu politik, ktoré su sucastou NECP,
budul pochadzat'zo statneho rozpoctu,
fondov EU, ako aj zo sukromnych zdrojov.

Hoci boli NECP stanovené este pred
krizou COVID-19, ich dokoncenie, ktoré
bolo potvrdené v roku 2021, savisi s im-
plementaciou vnutrostatnych opatreni na



obnovu ekonomiky. Hibkova revizia NECP
je naplanovana na rok 2023.

Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do
roku 2030

Téma dekarbonizacie sa navyse dotkla aj
dalSieho strategického dokumentu

s nazvom Vizia a stratégia rozvoja Slov-
enska do roku 2030 - dlhodoba straté-
gia udrzatelného rozvoja SR - Slovensko
2030, ktory bol schvéaleny viadou

v januari 2021 a ktory popisuje viziu

a stratégiu Slovenska do roku 2030.
Dokument slUzi aj ako podklad pre Part-
nerskd dohodu na roky 2021 - 2027 a jej
implementaciu v ramci Slovenska pros-
trednictvom integrovaného operacného
programu.

Ustrednym pilierom Slovenska 2030 je
v sulade s Globalnou agendou 2030,
ako aj Eurépskou zelenou dohodou
udrzatelhost's dérazom na ochranu

Zivotného prostredia na Slovensku, stra-
tegické planovanie a trvalo udrzatelny
rozvoj, zosuladenie priorit s potencialom
regionalneho rozvoja a priemyselny roz-
voj zalozeny na zelenej transformdcii

a vysokej pridanej hodnote, automatiza-
cia, trhové sluzby, digitalna ekonomika,
inovacie a vyskum a vyvoj. Tento Siroky
zaber sa odraza v Dohode o partnerstve
ESIF na roky 2021 - 2027, ktora stanovu-
je priority pre investicie z ESF na Sloven-
sku.

V stratégii nie su opisané ziadne financné
alokacné opatrenia. Pokial ide o monitor-
ovanie, stratégia nacrtava subor ukazo-
vatelov vratane zdrojov Udajov. Sucastou
stratégie je aj to, Ze ro¢né spravy o plneni
budul schvalované viadou a zverejnované
na webovej stranke Statistického Uradu
SR. Zatial nebola zverejnena ziadna spra-
va o plneni, web nie je aktualny a neboli
zverejnené ziadne udaje o plneni.
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Sucasny stav dekarbon-
izacie priemyselného
odvetvia

Slovenska ekonomika sa za poslednych
tridsat'rokov vyrazne dekarbonizovala.

V rokoch 2000 az 2015 sa dosiahli vyraz-
né uspory energie?. Podla udajov Eu-
rostatu Slovensko v tomto obdobi znizilo
svoju energetickd naro¢nost’ o 50,8 %*.
Tieto pozitivne vysledky su vysledkom
priemyselnej restrukturalizacie, zavadza-
nia nizkoenergetickych technoldgii

a zlepsSovania energetickej efektivnosti
pri vystavbe nehnutelhosti. Od roku 2015
boli celkové emisie viac-menej stabilné.

Pri pohlade na obdobie prvej systémovej
implementacie nakladovo efektivnych
opatreni v rokoch 2005 - 2020 vidime,
ze viedlo k znizeniu energetickej narocno-

Obrazok 1 Produkcia emisii
sklenikovych plynov
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3 Please see also the Barrier Report by MESA 10, which served as one of the sources for this publication

“https://energy.ec.europa.eu/system/files/2022-08/sk_final_necp_main_sk.pdf

sti priblizne o 48 %°. Opatrenia mali na-
tolko prijatelnd dobu navratnosti, Ze sa
ich firmam oplatilo realizovat' vylu¢ne

z vlastnych zdrojov bez podpory vere-
jnych zdrojov. Uspech dekarbonizacie
zavisi od rieSenia technologickych, poli-
tickych a finanénych prekazok.

Slovensky priemysel najma v obdobi
rokov 1990 - 2000 vyrazne znizil emisie
sklenikovych plynov. Od roku 2010 emisie
stagnovali. Najnovsie konsolidované uda-
je su dostupné od roku 2021 (Slovensko.
Narodna inventarizacna sprava 2023 -
NIR®). Tieto Udaje vykazuju pokles zaciat-
kom pandémie v roku 2020 na 37,2 GHG
s rychlym navratom na 41,2 GHG v roku
2021. Narast cien energii v roku 2020
vSak znamenal aj velky pokles emisii

v predbeznych Udajoch od roku 2022,
pricom celkové emisie medzirocne klesli
0 8 % a priemyselné emisie 0 20 %’.

Zdroj: Utvar hodnoty za peniaze

S Agriculture & Other 0 LULUCF

5Slovak Statistical Office, 2022, data processed by the Slovak Environmental Agency: https:/www.enviroportal.sk/indicator/detail?id=902

¢https://unfccc.int/documents/627782

7 https://e.dennikn.sk/3468825/prekvapenie-slovensko-minuly-rok-vyrazne-znizilo-emisie-sklenikovych-plynov/
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Obrazok 2 Produkcia emisii sklenikovych plynov (Slovensky Zdroj: Slovensky hydrometeorologicky Ustav
hydrometeorologicky uUstav)
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Vyroba Zeleza a ocele je (a minimalne od roku 2000 bola aj v minulosti) najvacsim

prispievatelom k celkovym emisiam sklenikovych plynov. Vyznamnu ulohu zohravaju
aj stavebné materialy a rafinacia ropy.

Obrazok 3 Emisie a sektorové rozdelenie na Slovensku Zdroj: Utvar hodnoty za peniaze
(priemer v rokoch 2016 - 2019)
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Resid. & comm. = residential and commercial sector (primarily includes heating, but not the heating plants).
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Oceliarsky priemysel

Oceliarsky priemysel je jednym

z hlavnych pilierov slovenského prie-
myslu. Zamestnava priblizne 8 500 ludi,
¢o z U. S. Steel KoSice robi najvacsieho
zamestnavatela na vychodnom Slov-
ensku. Odvetvie zodpoveda za 3,8 %
celkovej HPH (hrubej pridanej hodnoty)
priemyselnej vyroby na Slovensku v po-
rovnani s 1,3 % celkovej HPH priemysel-
nej vyroby v celej Eurdépskej Unii.

Odvetvie vyroby Zeleza a ocele na Slov-
ensku ma na zaklade merania podla
trzieb z roku 2022 hodnotu 3,6 mid. eur
a v roku 2022 tak v ramci Eurépy bolo
na 11. mieste (z celkovo 18 krajin EU

s vyrobou ocele). Velkost'trhu vyroby
Zeleza a ocele na Slovensku rastla

v rokoch 2017 az 20228 v priemere

0 2,5 % roCne a v roku 2022 zaznamena-
la rychly narast 0 12,8 %.

Vyroba ocele je silne prepojena s dalSimi
odvetviami, ako su hutnictvo, stavebnict-
vo, strojarstvo, energetika a automobi-
lovy priemysel.

Existuju dve hlavné oceliarske spolocno-
sti — U. S. Steel a ZELPO. ZELPO vSak
pouziva elektrifikovany proces a v por-
ovnani s U. S. Steel produkuje priblizne
1/100 emisii. Preto budeme v nasej
analyze uvazovat'len U. S. Steel.

Ocel - finan¢na analyza

U. S. Steel KoSice, s.r.o. ma ro¢nu kapac-
itu vyroby surovej ocele 4,5 miliéna ton.
V roku 2021 spolonost’zvysila svoje
celkové prijmy na 3,5 miliardy eur, ¢o

v obdobi rokov 2020 - 2021 predstavuje
10 % narast. Okrem toho sa spolo¢nost’
vratila na Uroven Cistého zisku a po
strate -55 mil. eur v roku 2020 dosiahla
v roku 2021 653 mil. eur, za ¢o vdacila

rekordnému roku vyroby po prekonani
narocného obdobia oceliarskeho priemy-
slu, ktoré spdsobilo pokles vyroby

a tym aj trzieb v roku 2019 a 2020

z dévodu pandémie COVID-19. Hlavné
teritéria, kde skupina U. S. Steel KoSice
pbsobi, su strednd a zapadna Eurdpa s
dominantnym exportom do krajin V4

(62 %), zvysku EU (33 %) a ostatnych kra-
jin (5 %)°, o podciarkuje vyznam vyroby
U. S. Steel pre cely region.

Pozicie likvidity vykazuju mierne
zhorsenie v dbsledku prepadu prijmov.
Spolocnost’'si udrziava uroven aktualneho
pomeru mierne nad 2, o poukazuje na
vyS$Si podiel pohladavok, ktoré su priamo
spojené s vykyvom vynosov. V obdobi
2015 - 2021 sa spolocnosti podarilo znizit’
aktualny pomer o 26 %, ¢o svedci

o efektivnejSom vyuzivani obeznych aktiv.
Poslednych 6 rokov ovplyvnilo pomer
pasiv a aktiv spolonosti, ktory v roku
2021 vzrastol takmer 0 50 % z 32 % na 47
% a vrcholil v roku 2020, kedy vzrastol az
0 54 %. Tento vyvoj priamo suvisel s ne-
dostatkom prijmov v obdobi rokov 2018 -
2020. Marza EBITDA vzrastla v roku 2021
na 25 %, ¢im sa ziskovost'spolocnosti
vratila na spravnu cestu a spolo¢nost’'vo
svojom usili o dekarbonizaciu nadobudla
potencialne investi¢né zdroje.

BIS raking 2022: https:/www.ibisworld.com/slovakia/industry-statistics/iron-steel-manufactur-
ing/1395/
° U.S. Steel Kosice Financial Report, 2021
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Tabulka 2: Finan¢né ukazovatele U. S. Steel

2021

2020

2019

2018

Zdroj: Udaje FinStat 2022, vypoc&ty MESA 10

2017

2016

2015

Total revenue 3589701000 | 1711145 000 | 2138 732 000 | 2712 068 000 | 2612 248 000 | 2 017 271000 | 2 079 925 000
EBIT 827 238 000 | -65580000 | -87163 000 164 683 000 566 296 000 | 349796 000 70381000
EBITDA 912 503 000 177 000 -10 036 000 236 239 000 | 305888 000 | 228839 000 202185 000
Net profit 653163 338 -45172 987 -59 261 381 128 443 929 450 809 410 271420 297 50 553 307
Net cash flow 68 416 000 2727 000 16 214 000 -210 649 000 185 815 000 -131612 000 -78 044 000
Total debt 0 424 886 000 | 488362 000 | 206 289 000 0]
Long-term debt o 422 239 000 | 483523 000 | 200 000 000 0]
Short-term debt o 2647 000 4 839 000 6 289 000

Net debt -285 651000 | 207 651000 | 273854 000 | 107 995000 | -308 943 000 | -123128 000 | -254 740 000

Source: FinStat data 2022, MESA 10 calculations

Emisie z vyroby Zeleza a ocele

Hlavnym zdrojom technologickych emisii
CO, je vyroba suroveho zeleza a ocele
vo vysokych peciach. Vyroba surového
zeleza aj ocele vo vysokych peciach
prispieva k emisiam uhlika, ich presny
podiel je vSak tazké vypocitat. Taktiez
stoji za zmienku, Ze 1/3 emisii pochadzala
z dcérskej spolo¢nosti Ferroenergy, ktora
zabezpeclovala energetické procesy

pre zlievaren (ako hlavny zdroj energie
vyuzivala horuce plyny zo zlievarne).
Ferroenergy bola legalne zalozena v roku
2017 a od roku 2023 je opat’integral-
nou sucastou U. S. Steel bez samostat-
ného vykazovania. V tejto analyze preto
budeme brat’'do Uvahy konsolidované
emisie pre U. S. Steel (U. S.Steel + Fer-
roenergy).

Stav dekarbonizacie - ocel’

V aprili 2021 spolo¢nost’ United States
Steel Corporation rozsirila svoj transfor-
macny zavazok k udrzatelhosti stano-
venim ambiciézneho ciela zameraného na
nulové cCisté emisie uhlika do roku 2050.
U. S. Steel oakava, Ze vyuZije svoju ras-
tUcu flotilu elektrickych oblukovych peci
(EAF) v spojeni s dalSimi technolégiami,
ako su priamo redukované zelezo, be-
zuhlikové zdroje energie Ci zachytavanie,
sekvestracia a vyuzitie uhlika. Na zaklade

oznamenia U. S. Steel z roku 2021 zavisi
splnenie ciela neutrality aj od verej-
no-sukromnej spoluprace medzi odvet-
viami a globalnymi zainteresovanymi
stranami s cielom dosiahnut’v tejto oblas-
ti inovativhe objavy. ZlepsSenie pristupu
ku komeréne dostupnym uhlikovo neu-
tralnym zdrojom elektriny je nevyhnut-
nostou.

Prvym milnikom ma byt celosvetové
znizenie emisii sklenikovych plynov

0 20 % do roku 2030. Spolo¢nost’

U. S. Steel tiez preskumala technolog-
ické moznosti, aby vytvorila portfdélio
projektov dekarbonizacie.

Toto portfélio projektov ma tri hlavné

piliere:

1. zniZzenie uhlikovej naroc¢nosti vyrob-
Nného procesu vo vysokej peci,

2. elektrifikacia vyroby,

3. a pouzivanie vodika.

Skupina tiez planuje propagovat nové
rieSenia s cielom poskytovat produkty
s nizkou uhlikovou stopou, ¢im sa do-
siahne pokrok smerom k vytvoreniu
nizkouhlikového a cirkularnejsSieho hos-
podarenia.




Projekty na znizovanie emisii — ocel’

Na zaklade spravy U. S.Steel s nazvom
.,Roadmap to 2050 zavisi zadvazok do-
siahnut’nulové emisie do roku 2050 na
priebeznom cieli U. S.Steel zniZit' intenzi-
tu celkovych emisii sklenikovych plynov
0 20 % do roku 2030. Sprava nasleduje
akvizicii technologicky vyspelej spolo¢no-
sti Big River Steel, jedinej oceliarne

s certifikaciou LEED® v Spojenych
Statoch. V roku 2021 spolo¢nost’ pred-
stavila novy udrzatelny rad vyrobkov

z ocele verdeX™ a pripojila sa k iniciative
ResponsibleSteel™.

Tieto snahy posilfiuju podporu zakaz-
nikov a dodavatelov pri implementacii
ich nulovych cielov, aby sa zabezpeci-
lo, Ze vstupy do procesov a pouzitie
ocele budu zodpovedat' Cistej nulovej
urovni. Spolo¢nost’ uz vo svojej dcérskej
spolo¢nosti Big River Steel vyrobila
viac ako 14 tried tych najpokrocilejSich
vysokopevnostnych oceli a je pres-
vedcena o svojej schopnosti pouzivat’
EAF a dalSie pokrocilé technoldgie na
dosiahnutie vyznamného zniZzenia emisii
uhlika. Nové portfdlio produktov zo ze-
lenej ocele nahradi existujuce produk-
ty, ¢im by malo optimalizovat' celkovu
uhlikovu stopu podniku.

Minulé projekty zamerané na zvySené
odprasSovanie na vysokych peciach U. S.
Steel 2 a 3 preukazali svoju udrzatelnhost’
znizenim emisii pevnych castic

z vysokych peci 0 90 %'°. Tento projekt
vyuzil dotaciu EU vo vyske 6 mil. eur,

C¢o zodpoveda priblizne 35 % celkovych
investicnych nakladoyv, a spolo¢nost'U.S.
Steel investovala do projektu dalSich viac
ako 11 mil. EUR.

Spotreba energie: USSK vyraba prib-
lizne 60 % celkovej elektrickej energie
spotrebovanej v zavode. Energeticka

ucinnost’ procesov je jednym z naj-
doélezitejSich aspektoyv, ktoré

v kone¢nom désledku ovplyvnuju
konecné vyrobné naklady. Narast cien
elektriny, zemneého plynu a kvot CO,
viedol pocas celého roka 2021 k mo-
tivacii k usporam.

Cementarensky
priemysel

Vsetky slovenské cementarne patria
medzi 20 najvacsich producentov emis-
il na Slovensku. Spolu zodpovedaju za
priblizne 5 - 8 % celkovych emisii na
Slovensku. V porovnani s vyrobcami

v Cine (700 kg CO, na 1 metricku tonu
cementu) a v Spojenych statoch amer-
ickych (680 kg CO, na 1 metricku tonu
cementu) sa slovenski producenti posu-
vaju k 552 kg CO, na 1 metrickd tonu
cementu.

Cement - Finanéna analyza

Vdaka geografickej dostupnosti surovin
mbze Slovensko vyrabat kvalitnejsi biely
cement. Domaca spotreba sa pohybuje
okolo 2,2 miliéna ton cementu,

z ¢oho priblizne 500 000 pokryva dovoz.

Celkova kapacita vyroby cementu dosa-
huje 4 miliony ton.

Celkovu vyrobu cementu na Slovensku
pokryvaju 4 cementarne (3 vyrobco-
via), 45 betonarni, 8 strkovisk a 4 lomy
s celkovym obratom 379 mil. eur v roku
2021.

© https://www.usske.sk/en/article/blast-furnaces-particulate-emissions-reduced-by-90-percent
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Tabulka 3: Finan¢né udaje cementarenského priemyslu v EUR

Danucem 2021 2020 2019
Vynosy 230 219 000 240 611 868 235 385 419
EBITDA 45 212 000 33460 267 27 038 855
Cisty zisk/strata 17 162 275 14 432 936 1705 318
Povazska cementaren 2021 2020 2019
Vynosy 92 589 441 80 356 301 76 309 268
EBITDA 9 961719 10 351493 10 041387
Cisty zisk/strata 1652 802 2 415 879 2 687 409
CEMMAC 2021 2020 2019
Vynosy 56 218 108 48 286 798 46 313 537
EBITDA 6132 932 6 416 746 6 389 083
Cisty zisk/strata 2 349126 2 856 514 2 808 098
Zdroj: Finstat

Emisie z vyroby cementu

Ak vezmeme do Uvahy vyrobu cementu
a vapna na Slovensku ako celok, vacsina
emisii pochadza z vyroby cementu. Ako
je mozné vidiet'v tabulke nizSie, ce-
ment je zodpovedny za 2/3 emisii. Preto
sa tato Studia zameria vylu¢ne na ce-
mentarensky priemysel.

Tabulka 4: Emisie z vyroby cementu a vapna

Emisie v roku 2021 (t)
Danucem cement 1380 917
Povazska cementaren | cement 497 995
CEMMAC cement 282 800
Dolvap vapno 106 062
Calmit vapno 154 871
Carmeuse vapno 511 845
TOTAL 2934 490
Zdroj: ICZ

Stav dekarbonizacie - cement

Vsetci vyrobcovia cementu velmi aktivhe
komunikuju o svojich cieloch v oblasti
klimy na svojich webovych strankach, ako
aj v subore nastrojov socialnych médii,

a to individualne aj spolo¢ne prostred-

" https:/normy.unms.sk/eshop/public/standard_detail.aspx?id=115007

nictvom zdruzenia vyrobcov cementu.
Slovensky cementarensky priemysel sa
verejne zaviazal znizit’emisie do roku
2030 0 55 %.

Neustale sa vyvija tlak na formulovanie
efektivnej stratégie a politiky na dosi-
ahnutie dalSieho znizovania emisii gj

v sektore cementu. VSetci vyrobcovia
cementu sa verejne zaviazali k cielom
dekarbonizacie prostrednictvom svo-

jich vlastnych projektov, ktoré su silne
propagované v médiach a na socialnych
sietach. Norma EN 197-1:2011" pre cement
- ZloZenie, Specifikacie a kritérid zhody
pre bezné cementy umoznili predaj
dvoch novych typov cementu

s takmer 60 % pouzitych nahradnych ma-
teridlov. Program diverzifikacie produktov
vSetkych vyrobcov na Slovensku zostava
hybnou silou v dekarbonizacnej iniciative,
¢o nemusi Uplne stacit’

Projekty na znizovanie emisii - cement
Rok 2022 bol bohaty na verejné ozname-
nia suvisiace so stratégiou dekarboniza-
cie do roku 2050, pricom sa vacsinou



ohlasovali projekty do roku 2030 v tychto
oblastiach:

Emisie

Emisné stratégie vyrobcov cementu su
zamerané najma na diverzifikaciu produk-
tov v ramci vyroby cementu. Implemen-
tované boli aj aspekty spravania s cielom
ovplyvnit' spravanie spotrebitelov pomo-
cou farebného oznacovania produktu na
zaklade emisii CO,, o vyjadruje ekolog-
icky pristup. VSetci traja vyrobcovia ce-
mentu su z hladiska zverejiiovania miery
svojich emisii CO, transparentni. Svoje
mesacné spravy zverejniuju na svojej we-
bovej stranke, pricom na automatizované
vypoclty vyuzivaju najnovsie technoldgie.

Alternativne paliva

V juni 2021 podpisal Zvaz slovenskych
vyrobcov cementu Memorandum o poro-
zumeni s Ministerstvom zivotného pros-
tredia SR, venované nakladaniu

s odpadmi pouzivanymi pri vyrobe ce-
mentu™. Hlavnym cielom je vyuzitie
vyprodukovaného odpadu na ener-
getické zhodnotenie a vyrobu cementu.
Klu€ovou vyzvou zostava vhodna legis-
lativa, ktora sa ma implementovat, aby sa
v minej miere odhalili prilezitosti pre taky-
to dohodnuty mechanizmus. Program
odpadového hospodarstva na roky 2021
- 2025 ministerstva zivotného prostredia
schvalila vlada v novembri 2021. Pokial
ide o moznosti financovania odvetvia zo
zdrojov EU, v roku 2023 a dal$ich rokoch
bola identifikovana plne nepokryta prilezi-
tost®. Nasledné hodnotenie a zverejno-
vanie udajov vsak nie je stanovené.

Podla tlacovych sprav z roku 2021 vsetci
vyrobcovia cementu zhodnotili takmer
367 tisic ton vyprodukovaného odpadu.
Podiel alternativnych paliv dosiahol

66,2 %. Na zaklade ich vypoctov tento
krok pomohol znizit' spotrebu uhlia

0 200 0000 ton, o prispelo k znizeniu
emisnej stopy CO".

Energeticka ucinnost’
Vyroba slinku ako zakladnej zlozky ce-
mentu si vyzZzaduje velky podiel energie -
tepla a elektrickej energie. Optimalizacia
vyroby zahffia znizenie celkovej spotre-
by tepla a vyuzitie zvyskového tepla na
vyrobu elektriny.

CEMMAC verejne deklaruju, Ze viac
ako 15 % ich investicii za poslednych 10
rokov bolo Setrnych k zivotnému prostre-
diu a zameriavalo sa na dekarbonizaciu,
najma v oblasti energetickej efektivnosti.

Chemicky priemysel

Slovensko ma silnu tradiciu vo vSetkych
hlavhych segmentoch chemického prie-
myslu vratane vyroby chemikalii, hnojiv,
vyroby gumy a plastov. V roku 2021 do-
siahli trzby vsetkych spolo¢nosti v tomto
sektore vysku 8,4 miliardy eur. Slovensky
chemicky priemysel zaroven dosiahol
uroven 10 % z celkovej priemyselnej pro-
dukcie. Sektor zamestnava viac ako 42
000 ludi v priblizne 285 spolo¢nostiach™.

Profil spolo¢nosti

Cisla uvedené v predchadzajucom texte
predstavuju chemicky priemysel v na-
jSirSom zmysle, ako ho predstavuje Statis-
tika SARIO. Nasa analyza sa zameria na
spoloc¢nosti s previadajucou Cinnostou

v ramci kédu NACE 20 (Vyroba chemikalii
a chemickych produktov). Zahrnieme aj
Udaje z ropnej rafinérie Slovnaft, ktora je
okrem rafinérskych produktov aj vyzn-
amnym producentom plastov.

V schéme ETS sa nachadza 5 zastupcov
chemického priemyslu (NACE 20- ) a raf-
inéria. Velka vacsina emisii sklenikovych
plynov je vSak sustredena v dvoch
spolocnostiach.

2 Press release on 18 June 2021: Cement factories in Slovakia prefer domestic waste to foreign waste. https:/www.minzp.sk/spravy/cementarne-slovensku-uprednostnia-domaci-odpad-pred-zahranicnym.html
3 Program of waste management for 2021-2025: https:/www.enviroportal.sk/odpady/program-odpadoveho-hospodarstva-slovenskej-republiky-2021-2025

4 Press release on 3 March 2022: Cement plants evaluated 367,000 tons of alternative fuels last year. https:/www.enviroportal.sk/clanok/cementarne-vlani-zhodnotili-367-000-ton-alternativnych-paliv

'S Chemical & Plastics Industry in SLOVAKIA, SARIO, 2022 https://sario.sk/sites/default/files/sario-chemical-industry-in-slovakia-2022-09-23.pdf
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Slovnaft

Jedina ropna rafinéria na Slovensku a 4.
najvacsia spolo¢nost’'na narodnej Urovni
podla obratu. Skupina Slovnaft pred-
stavuje takmer cely obrat ropy na Slov-
ensku, ale vyraba aj rad petrochemickych
produktov, ako su plasty, sira a iné.

Celkové emisie sklenikovych plynov v
roku 2021 presiahli 2,2 Mt. Tieto emisie
mozno rozdelit’'do troch skupin — emisie
z rafinérskych procesov, z petrochem-
ickych procesov a z vyroby tepla a elek-
triny (ktora poskytuje sluzby pre rafinér-
sku aj petrochemicku Cast).

Duslo

Vyrobca hnojiv s eurépskym vyznamom.
Od roku 2005 je Duslo, a.s. sucastou
skupiny AGROFERT, medzindrodného
holdingu spolo¢nosti, ktoré pdsobia

v sektoroch chemickej, polhohos-
podarskej a potravinarskej vyroby,
lesnictva, drevarstva, pozemnej a do-
pravnej techniky, obnovitelnych zdrojov
a médii.

Enviral

Spoloc¢nost’Enviral vznikla v roku 2004
ako prvy vyrobca bioetanolu na Sloven-
sku. Komercna vyroba bioetanolu bola
spustena v juli 2007. Suc¢asna rocna
vyrobna kapacita je 175 000 m?3 bioeta-
nolu.

Fortischem

Spolonost'vyraba a predava produkty
na baze vyroby a spracovania chléru, kar-
bidu vapnika, zmesi karbidov a priemysel-
nych plynov, ako aj produkty elektrolyzy
a produkty z PVC. Spolo¢nost’ FORTISCH-
EM a. s. prispieva aj k vyrobe zakladnych
a Specializovanych nizkotonaznych che-
mikalii.

Evonik Fermas
Spoloc¢nost'Specializovana na priemysel-
nu fermentaciu - priemyselné nasadenie
a vyrobu produktov mikrobialnej fer-
mentacie.

Diakol Strazske

Spolo¢nost' DIAKOL STRAZSKE, s r.o.

je vyrobna spolonost, ktora vyraba
rozsiahly sortiment formaldehydovych
kondenzatov na baze hlavnych surovin

- metanolu, mocoviny, melaminu a hy-
droxidu sodného. Sucastou podniku je aj
vyroba formalinu, ktory je pociato¢nou
fazou technologického procesu. Vyrobky
sa predavaju ako lepidla pouzivané

v drevospracujucom priemysle pri vyrobe
drevotrieskovych dosiek, preglejky, na-
bytku a izolacnych materialov.

Chemicky priemysel - Finan¢na analyza
Financna situacia jednotlivych zastupcov
chemického priemyslu v nasej studii je
maximalne odlisna, pricom niektoré zo
spolo¢nosti vykazuju stabilné vysledky,
zatial ¢o iné su vo velkych finan¢nych
problémoch.



Tabulka 5: Finan¢né udaje chemického priemyslu v eurach

Slovnaft 2021 2020 2019
Vynosy 4,200,682,000 2,668,460,000 3,647,904 000
EBITDA 424,912,000 78,721,000 190,153,000
Cisty zisk/strata 255,402,894 -79,475,748 19,166,590
Duslo 2021 2020 2019
Vynosy 581,916,000 356,511,000 402,488,000
EBITDA 60,762,000 65,464,000 69,989,000
Cisty zisk/strata 6,689,452 11,263,766 11,236,966
Enviral 2021 2020 2019
Vynosy 172,018,539 142,012,652 138,321,321
EBITDA 16,779,634 26,795,473 19,011,266
Cisty zisk/strata 6,749,801 18,553,886 7,820,469
Fortischem 2021 2020 2019
Vynosy 149,846,976 77,596,337 121,042,807
EBITDA -2,234,445 -9,896,745 -9,418,340
Cisty zisk/strata -7,674,918 -17,562,038 -16,399,829
Evonik Fermas 2021 2020 2019
Vynosy 38,045,858 28,718,733 30,066,946
EBITDA 8,408,671 5,675,061 5,835,802
Cisty zisk/strata 1,452,646 1,474,236 1,661,189
Diakol Strazske 2021 2022 2019
Vynosy 74,251,578 44,082,040 28,753,455
EBITDA -369,017 854,177 796,267
Cisty zisk/strata -487,830 487,194 421,909

Zdroj: FinStat
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Emisie z chemickej vyroby

Velka vacsina emisii pochadza z vyro-

by amoniaku a petrochemickych pro-
duktov (plasty). Emisie z vyroby tepla

v spolo¢nosti Slovnaft nemozno jed-
noducho rozdelit' na emisie produkované
rafinérskymi a petrochemickymi proce-
smi, kedZe vyroba tepla (a elektriny) sluzi
obom odvetviam.

Tabulka 6: Emisie chemického priemyslu

Emisie 2021
Slovnaft (celkom) 2,242,915
Slovnaft — petrochémia 403,730
Slovnaft- vyroba tepla 784,609
Duslo 1,074,361
Enviral 74,079
Fortischem 73,142
Evonik Fermas 11,251
Diakol Strazske 7451
CELKOM 3,397,869
Zdroj: ICZ

Slovnaft

6 Responsible Care: https:/www.rcsk.sk

Stav dekarbonizacie - chemikalie

Slovenské chemické spolo¢nosti su
sucastou ,iniciativy pre zodpovednu
starostlivost’'v chemickom priemysle*

— zavazku zosuladit’ svoje aktivity s ras-
tacimi poziadavkami na bezpecnost, lud-
ské zdravie a zivotné prostredie™. Hlavné
ciele v oblasti ochrany Zivotného prostre-
dia su postupné systematické znizovanie
znecistenia zivotného prostredia priamo
pri zdroji so zameranim na zefektivnenie
ochrany podzemnych véd, znizovanie
znecistenia odpadovych vbd, znizovanie
emisii z individualnych zdrojov a emisii
sklenikovych plynov, ako aj znizovanie
odpadow.

y ye
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Opis scenara
dekarbonizacie

Stru¢ne sme opisali suc¢asny stav oce-
liarskeho, cementarenského

a chemického priemyslu na Slovensku
v suvislosti s dekarbonizaciou. Tato ka-
pitola je zamerana na opis vyvoja emisii
Vv priemyselnom odvetvi. Vyuzijeme
model znizovania sklenikovych plynov
pouzitelny v tychto odvetviach.

Ma dve Casti. Najprv si pripomenieme
Statistiky z predchadzajucej kapitoly

a pozrieme sa na model 2050 Pathways
Explorer pre Slovensko. Spomenieme

aj dalSie modely pouzivané na pripravu
dekarboniza¢nych scenarov na Slovensku
a porovname ich.

V druhej Casti pouzijeme Udaje z modelu
2050 Pathways Explorer a zameriame sa
na oceliarsky, cementarsky a chemicky
priemysel, aby sme mohli preskimat’
modelové predpoklady a porovnat'ich

s nasim hodnotenim sucasnej reality.
Scenar dekarbonizacie bude sluzit'ako
podklad na vypocet nakladov na dekar-
bonizaciu.

Model 2050 Pathways Explorer

Na extrapolaciu buducich trendov emis-
i uhlika podla priemyselnych odvetvi

na Slovensku pouzijeme model 2050
Pathways Explorer (PE), ktory vyvinula
spolo¢nost’ Climact v roku 2022. PE pred-
stavuje webovy nastroj, ktory umoznu-
je vypracovat’'scenare transformacie
energetiky v jednotlivych krajindch na
zaklade realistickych a transparentnych
predpokladov. Rozsah prieskumu zahfna
energeticky systém a jeho dynamiku, vs-
etky emisie sklenikovych plynov a suvisi-
ace zdroje a socialno-ekonomické vplyvy.

Rozhranie umoznuje rozdelit' vSeobecné
trendy do réznych podskupin vratane
priemyselného odvetvia.

Model PE pouziva ako zdroj databazy
Eurostat a IDEES (JRC 2018), avsak do-
plnené o narodné Statistiky. Délezitu Cast’
modelu predstavuju ,paky“, ktoré nas-
tavuju hlavné parametre modelu a daju
sa pouzit'na vytvaranie scenarov.

PE ponuka vyber z niekolkych preddefi-
novanych ciest k emisiam v roku 2050

v zavislosti od krajiny. Slovensko ma

na vyber 4 scenare (cesty). Slovenské
historické Udaje boli opravené a scenare
pripravené vedeckym timom' z Prog-
nostického Ustavu (Centrum socialnych
a psychologickych vied - Slovenska
akadémia vied).

Scenare podla modelu PE

Prvy scenar (preddefinovana cesta),
ktory si mozno vybrat, je ,WEM approx.*.
Ide o referencny scenar, teda scenar

,S existujucimi opatreniami (WEM)“. Tento
scenar odzrkadluje opatrenia realizované
do roku 2016 a bol pouzity v Integrova-
nom narodnom energetickom

a klimatickom plane na roky 2021 - 2030
(zverejnenom v roku 2019) a v Stratégii
nizkouhlikového rozvoja SR do roku 2030
(zverejnenegj v roku 2020).

Tento scendr tiez predpoveda mierny
rast priemyselnych emisii po roku 2019 az
do roku 2050. Graf (a vSetky nasledujuce
grafy) zobrazuju pododdiel modelu zod-
povedajucu ,Priemyselnému odvetviu™«,

7”RNDr. Dusana Dokupilovd, PhD., Mgr. Richard Fil¢ak, MSc. PhD., Ing. Katarina Korytarova, PhD., Ing. Eduard Nezinsky, PhD.

'8 “Industry” does not include oil from refineries, which is included in the “Energy” part of the Pathways model.



Obrazok 4: Scenar PE WEM Zdroj: PE
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Druhy scenar je ,WAM approx.“. Tento model sa priblizuje scenaru ,s dodatonymi opat-
reniami“, ktory bol zavedeny aj v uz spominanom integrovanom plane a stratégii. Model
WAM ponuka mierne znizenie priemyselnych emisii.

Obrazok 5: Scenar PE WAM Zdroj: PE
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,Scenar nulovych emisii (ZEM) vytvoril tim CSPS v rdmci projektu ECF v roku 2022.
Cielom modelu je dosiahnut’'v roku 2050 uhlikovu neutralitu. Scenar ZEM vsadza na
rychlejsiu dekarbonizaciu priemyslu, budov a dopravy, najma prostrednictvom in-
tenzivnejsej elektrifikacie (v pripade priemyslu a dopravy) v porovnhani so scenarom
WAM.

Podla tohto scenara by sa mal priemysel v roku 2050 priblizit' k nulovym emisiam.
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Obrazok 6: Scenar PE ZEM Zdroj: PE
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2Ambicidzny* scendr presuva uhlikovu neutralitu na rok 2040. Okrem mnohych dalSich
mensich zmien a doplneni sa hlavny déraz kladie na sekvestraciu uhlika z p&dy.

Obrazok 7: PE Ambiciézny scenar Zdroj: PE
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V programe Pathways Explorer je rozpracovany aj piaty model (suma EU27 - predbezna
Cista nula v roku 2040). O tomto modeli sme neuvazovali, pretoze nie je dokoneny
a jeho ciele spojené so znizovanim emisii uhlika pre sektory ETS sU menej ambicidézne
ako tie definované ,ambiciéznym* modelom.

2Ambicidzny“ scenar sa najviac blizi cielu -62 %.

Tabulka 7: Emisie CO, — Scenare Pathways Explorer (miliény ton)

2005 2030 rozdiel 2005 | 2030 | rozdiel
nulovy model ETS celkom | 26.4 141 -47% ETS za odvetvie | 14.7 10.8 2-27%
ambiciézny model | ETS celkom | 26.4 10.6 -60% ETS za odvetvie | 14.7 8.3 -44%
Zdroj: Autori:




OcZakava nasledujuce znizenie emisii (v milibnoch ton) v odvetviach nasho zaujmu:

Tabulka 8: O¢akavané znizenie emisii (v milionoch ton)

2005 2022 2030

Ocefl 8.1 6.1 47
Chemické latky 2.4 1.3 1.1
iné 0.3 0.3 0.3
olefin 0.7 0.4 0.3
amoniak 1.4 0.6 0.5
Cement/vapno 25 2.6 1.8
cement 1.6 2 1.4
vapno 0.9 0.6 0.4
Celkom 13 10 7.6
Zdroj: PE, autori

Tieto sektory su zastupené aj v Cas-

ti modelu Pathways mimo ETS. Pokles
emisii v ¢asti mimo ETS medzi rokmi
2022 - 2030 je vSak pomerne maly,
celkovo len -0,3 miliéna ton, a to vSetko
v oceliarskom sektore. Toto je dblezité
poznamenat'najma v suvislosti s datami
CAPEX/OPEX. V modeli Pathways neex-
istuje rozdelenie sektorov na sektory ETS
a sektory mimo ETS, ale mézeme pred-
pokladat, ze vSetky patria medzi sektory
ETS.

Obmedzenia modelu PE

Kazdy model ma svoje obmedzenia. Tie
sU zalozZzené na zvolenych matematickych
funkciach, kvalite vstupnych Udajov a
kvalite vytvorenych predpokladov pri
vybere pak. Je dblezité pochopit, Zze
akékolvek vysledky pochadzajuce z mod-
elu je potrebné brat’'s ohladom na urcité
obmedzenia.

V suvislosti s modelom PE sme si vSimli
niekolko obmedzeni.

Linearita. Linedrne modely su dobrymi
predstavitelmi postupného zavadzania
novych technolégii alebo procesnych

zmien (ako postupné zavadzanie EV).
Niektoré technologické zmeny vSak vedu
k okamzitym skokom. Dobrym prikladom
je prechod od pouzivania vysokych peci
pri vyrobe ocele k vyuzivaniu inej tech-
noldgie, napriklad elektrickej oblukové
pece. Nie je mozné vymienat’ pec pos-
tupne; plati tu fraza ,vSetko alebo nic*.
Emisnd zmena, najma v pripade oce-
liarskeho sektora na Slovensku, preto
pride skokovo, ak sa 12 alebo 3 vysoké
pece vymenia za iny typ. Nacasovanie
tejto vymeny mébze podstatne ovplyvnit’
celé nacasovanie poklesu emisii.

Technologicka zmena. Cementarensky
a chemicky priemysel reaguje na dekar-
bonizaciu prostrednictvom spektra tech-
nologickych a procesnych zmien. V tych-

to odvetviach neexistuje ,jediné riesenie*.

Vyber spravneho mixu technologii pre
dany model je subjektivny.

V pripade oceliarskeho priemyslu je to
vSak trochu odlisné. Buducnost' dekar-
bonizacie priemyslu je zalozena na jed-
inej technoldgii, ktora bola zvolena ako
nahrada vysokych peci. Ambiciézny
modelovy scendar PE Ambitious pre ocel
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predpoklada, ze vacsina vyroby ocele
zostane vo vysokych peciach a len mala
Cast’sa bude realizovat’ procesom Hisar-
na a priamou redukciou vodikom. Tento
predpoklad scenara je nepravdepodob-
ny. Po prvé si treba uvedomit, ze hlavnou
verejne zvazovanou technolégiou pre U.
S. Steel je elektricka oblukova pec. Vo
vzdialenej$ej buducnosti sa alternativne
uvazuje o priamej redukcii vodikom.
Hisarna proces preto nie je predmetom
Uvah. Hoci, ako sa uvadza vySssie, tento
proces nemobze byt postupny, pretoze
ide o 3 pece.

Pridelovanie emisii. Model rozliSuje medzi
priemyselnym odvetvim a sektorom vyro-
by energie. V skutolnosti existuje nie-
kolko praktickych problémov pri pridelo-
vani emisii do tychto dvoch kategorii,
pretoze v niektorych zariadeniach exis-
tuju praktické prepojenia medzi vyrobou
materialu a energie. Na Slovensku mozno
najst’hned dva priklady. Po prvé vyraba
U. S. Steel teplo, elektrinu a stlaceny
vzduch pomocou plynov generovanych
metalurgickymi procesmi. Ak by sa tieto
plyny nevyuzili na vyrobu tepla a elek-
triny, Cast’z nich by sa zapocditala do emisif
z vyroby ocele. Podobna situacia je agj

v rafinérii Slovnaft. Rafinéria ma vlastnu
tepelnu elektraren, ktora spalovanim ropy
vyraba elektrinu, teplo a paru pre celd
rafinériu. Pridelovanie emisii z elektrarne
na vyrobu energie, vyrobu ropy a vyrobu
plastov nemusi byt presné.

Odhady nakladov. Model prinaSa odhady
nakladov na elektrinu, biomasu atd. Pos-
ledny rok sme boli svedkami velmi vysokej
cenovej variability na energetickych
trhoch vratane ceny elektriny. Realna
cena elektriny v roku 2030 sa mbze velmi
liSit’ od Urovne cca 70 EUR/MWh, ktory-
model predpoklada.

Dekarboniza¢ny model
MACC

KedZe model PE predstavuje urcité
vyzvy, predstavime este jeden dekar-
bonizac¢ny model, ktory sa na Slovensku
pouziva - model MACC.

Na identifikaciu nadkladovo najefektivne-
jSich ciest dekarbonizacie bola v roku
2022 pre slovensku ekonomiku vytvorena
krivka marginalnych nakladov na znizo-
vanie emisii (MACC) do roku 2030, za
ktorou stoji tim zlozeny z Useku hodnoty
za peniaze (ministerstvo financii), Institutu
environmentalnej politiky (ministerstvo
zivotného prostredia) a spolo¢nost’ Bos-
ton Consulting. MACC porovnava rézne
dekarbonizacné opatrenia zo vSetkych
sektorov hospodarstva podla ich ceny

za znizenie mnozstva CO, a dalsieho
potencialu znizovania v roku 2030. Na
zaklade MACC boli identifikované tri ciele
Znizovania emisii: -55 %, 67 % a 76 %.



Obrazok 8: Krivka MACC
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1. NPV of abatement costs until 2030 / NPV of abatement until 2030. CAPEX only includes annualized costs until 2030.

Tato praca obsahuje zoznam 58 pak,

z ktorych kazda obsahuje vypocitany
potencial znizovania emisii a spolocenské
naklady na toto znizenie™. Cista su¢asna
hodnota celkovych nakladov bola vy-
pocitana ako medzirocna zmena vy-
davkov (suma OPEX a anualizovanych
CAPEX) v porovnani so scenarom bez

zmeny technolégie. Ciastky CAPEX boli
anualizované podla zivotnosti zariadenia
alebo technoldgie (predpoklada sa 25
rokov pre vacsinu priemyselnych pak).
Zmena vo vydavkoch ETS nebola zahr-
nuta do OPEX.

Model pocita s nasledujucimi poklesmi
emisii v zaujmovych sektoroch:

Tabulka 9: Paky a naklady na znizovanie modelu MACC

Sektor Nazov paky znizenie (ktCO2e)
Cement Cement - alternativne paliva 154
Cement Opatovné vyuzivanie odpadového tepla 71
Cement Nahrada cementovych materialov 162
Cement CCS vapno 332
Cement CCS cement 1559
Celkom mimo CCS 387
CCS 1891
Celkom 2278
Zelezo a ocel Plazmova pec 10
Zelezo a ocel NizSia spotreba paliva 194
Zelezo a ocel Optimalizované dopravné trasy 285
Zelezo a ocel Elektrické duchadlo 147
Zelezo a ocel Elektrickd oblukova pec 1 2039
Zelezo a ocel Elektrickd oblukova pec 2 2039
Zelezo a ocel Expanzna turbina 18
Zelezo a ocel NizSia spotreba pary a horucej vody 51

' These can be even positive, for example when coal subsidies are cancelled.
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Zelezo a ocel Poklopové Zihanie 39
Zelezo a ocel Priame odlievanie a valcovanie 1464
Zelezo a ocel CCS ocel 1092
Celkom mimo CCS 6826
CCS 1092
Celkom 7918
Chemikalie Chladiace zariadenie pre absorpcnu kolénu 37
Chemikalie Tercidrna katalyticka redukcia 33
Chemikalie Vyroba amoniaku CCS 876
Celkom mimo CCS 70
CCs 876
Celkom 946
Celkom mimo CCS 7283
ccs 3859
Celkom 11,142
Zdroj: UHP
Dokonca aj bez CCS poskytuju paky zaklade modelu PE, najma v oceliarskom
-7,2 Mt zniZzenie emisii v oceliarskom/ sektore. Oceliarskemu priemyslu pripisuje
cementarskom/chemickom priemysle. okolo 9 Mt, zatial Co model PE len okolo
Prevazna vacsina znizenia sa pripisuje 6 Mt. Je to s najvacSou pravdepodob-
oceliarskemu priemyslu. nostou spésobené zapoditanim procesu

vyroby ocele a vlastnej vyroby ener-
gie (prostrednictvom byvalej dcérskej
spolo¢nosti Ferroenergy, pozri kapitolu
,Obmedzenia modelu PE").

Je dblezité poznamenat, Zze alokacia
emisii medzi jednotlivé sektory je v tom-
to modeli mierne odliSha od alokacie na
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\
-
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Naklady na dekarbonizaciu
pre oceliarsky/cementovy/
chemicky priemysel
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Odhad nakladov na dekarbonizaciu je
jednym z nevyhnutnych krokov kazdej
politiky dekarbonizacie. Predstavuje vsak
nelahku dlohu. Vyskumnik musi urobit’
vela predpokladov a vyrovnat'sa

S mnozstvom obmedzeni.

Najprv je potrebny model dekarboniza-
cie, ktory vysvetli, ako sa znizenie emisii
rozlozi medzi sektory a ktoré technolbgie
zabezpecia dekarbonizaciu. Modely PE

a MACC sme predstavili v predchadza-
jucej kapitole.

Po druhé je naklady potrebné priradit’

k technolégidam. Urover technologickej
pripravenosti tychto technoldgii sa mbze
liSit'a mb&ze chybat'trhova cena. Aj keby
existoval vyspely trh s urcitou technolo-
giou, zmeny globalneho dopytu mézu
aktualnu cenu ovplyvnit.

Nebudeme preto uvadzat vlastné
vypocty, ktoré by presahovali ramec
tejto prace, ale namiesto toho pouzijeme
odhady CAPEX, ktoré pre Slovensko
ponuka ambicidézny model Pathways
Explorer, a porovname ich s odhadmi
CAPEX z modelu NECP a MACC.

Tento model PE poskytuje nepretrzité
Udaje CAPEX iba do roku 2022, potom
ponuka datové body v rokoch 2025

a 2030. Data nevykazovali velké
odchylky medzi rokmi, a pretoze neex-
istoval iny spdsob, ako Udaje odhadnut,
chybajuce roky sme dopinali linearne.
V skutocCnosti by boli hodnoty CAPEX
externe zavislé od nacasovania zmeny
technoldgie (pozri kapitolu Obmedzenia
modelu Pathways Explorer).

Tabulka 10: CAPEX (mil. eur) podla modelu PE

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Cement (suché pec) 17.8 17.4 16.9 16.5 16.1 15.7 15.3 14.9

Cement (Geopolym) 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.5 1.7 1.9

Cement (Tech) 6.6 6.5 6.4 6.2 6.1 6.0 59 57 cement

Cement (mokra pec) 1.5 1.4 13 1.2 1.1 1.1 1.0 0.9 2023-
2030
celkom

Celkom 26.5 26.1 25.6 25.2 | 24.7 24.3 23.8 23.4 199.6

Chemické latky (amoniak) 14.8 14.5 14.3 14.0 13.7 13.4 13.1 12.8

Chemické latky (chlér) 6.5 6.4 6.3 6.2 6.1 6.0 5.9 5.7

Chemické latky (ole- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1

fin-chemické)

Chemické latky (olefin-mechan- | 8.2 8.2 8.2 8.1 8.1 8.0 8.0 7.9

ické)

Chemické latky (olefin-tech- 12.2 10.1 107.9 1106.3 | 104.7 | 103.0 | 1014 99.7 Chemika-

noldgie) lie

Chemické (iné) 53.5 52.5 51.6 50.7 49.7 48.8 47.9 47.0 2023-
2030
celkmo

Celkom 195.3 | 191.8 | 188.3 | 185.3 | 182.3 | 179.2 | 176.2 | 173.2 | 1471.6

Ocel (BF-BOF) 323 31.5 30.8 301 29.3 28.6 27.9 27.2




Ocel (Hisarna) 0.5 0.7 0.8 0.9 1.1 12 1.3 14

Ocel (Vodik — priama redukcia) | 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6 1.7 1.9 Ocel

Ocel (Srot-EAF) 1.7 1.7 1.7 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 2023-2030
celkom

Total 35.1 34.7 34.3 33.8 33.4 33.0 32.6 321 269.0
2023-2030
celkom

Celkova suma 256.9 | 252.5 | 248.2 | 244.3 | 240.4 | 236.5 | 232.6 | 228.7 | 1940.2

Zdroj: Vypocty PE / autora

Celkové CAPEX pre tieto tri sektory sa

v obdobi rokov 2023 - 2030 odhaduju
na 1,94 miliardy eur. Ako je mozné vidiet’
v tabulke, 75 % tychto nakladov sa pripi-
suje chemickému priemyslu, najma poly-
olefinovej technoldgii. Bohuzial, model
neposkytuje podrobnosti o tychto nakla-
doch.

Taktiez sa najma v pripade oce-
liarskeho priemyslu CAPEX pripisuju

Specifickym technoldgiam. Podla modelu

PE sa predpoklada, ze sa tieto technolo-

gie budu vyuzivat' najma po roku 2030,
takze su pociatocné CAPEX velmi nizke.

Tabulka 11: Investi¢né vydavky podla NECP

INVESTMENT EXPENDITURE (IN EUR MILLIONS OVER 5-YEAR PERIODS)

Ako sme uz vysvetlili, oCakavana ces-
ta zmeny technoldgie je Uplne odlisSna
od scenara modelu PE, pricom odlisna
technoldgia (EAF) bude nainstalovana
ovela skér (pred rokom 2030). Z tych-
to dvoch dbévodov (neumerne vysoky
podiel CAPEX v chemickom priemysle

a nepravdepodobna zmena technolbégie
v oceliarskom sektore) pouzijeme na
porovnavanie vysledkov PE dva dalSie
zdroje CAPEX. Prvy zdroj mozno najst’
v Narodnom energetickom a klimatick-
om plane - NECP. Climate Plan - NECP.

Zdroj: NECP/tabulka v angli¢tine zo zdroja Slovakia
Low Carbon Economy Pathways / GLOBSEC

Industry 2011-2015 2016-2020 2021-2025 2026-2030 2031-2035 2036-2040 2041-2045 2046-2050
Steel industry 51473 M4.75 82015 87217 914.30 1826.69 1501.54 2076.10
Metallurgy of 59.64 146.28 95.70 160.11 8734 88.92 37.46 6113
non-ferrous

metals

Chemical industry | 53.66 489.76 58.15 87.02 81.75 100.48 117.40 138.23
Building 34.00 98.75 65.33 108.30 97.05 102.50 141.99 156.77
materials

Paper industry 42817 68913 170.21 213.08 133.89 3411 234.01 591.49
Manufacture of 25.61 66.85 68.32 129.03 76.25 135.45 93.01 12917
food, beverages

and tobacco

Engineering 5918 153.09 123.50 142.64 121.36 224.03 12478 173.81
Textile industry 6.74 8.62 m 8.08 6.82 15.87 8.40 11.70
Other 54.46 155.62 8778 14017 92.63 100.91 93.43 155.92
industries

Total 123618 2922.85 1496.23 1860.60 1611.39 2935.96 2352.02 3494.32
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Zaujimavé je, ze model NECP pred-
poklada znacné investicie pre chemicky
priemysel az v obdobi rokov 2016 - 2020
(NECP bol vydany v decembri 2019,
takze sU udaje CiastoCne historické).
Zameriame sa len na odvetvia, ktoré nas
zaujimaju. Aby sme napasovali Udaje
pociatocnému roku 2023, rozdelili sme
CAPEX na obdobie 2021 - 2025 rovno-
merne medzi roky. ,Stavebné materialy“
sme aproximovali ako cement.

Tabulka 12: CAPEX podla NECP

(million 2023 - 2025 | 2026 - 2030 | celkom
EUR)

Ocel 4921 827.2 1319.3
Chemicky 349 87.0 121.9
priemysel

Stavebné 39.2 108.3 147.5
materialy

celkom 566.2 1022.5 1588.7
Zdroj: Vypocty NECP / autora

Tento model prindsa pomerne podobné
celkové CAPEX (1,59 miliardy eur opro-
ti 1,94 miliardy eur v modeli PE), hoci

s velmi rozdielnym rozdelenim CAPEX
medzi sektory. Je potrebné pripomenut,
ze NECP je starsi a nezahfna dostatoéné
ZniZzenie emisii v porovnani s ambicio-
znym modelom PE.

Tretia moznost'referenéného porovnava-
nia CAPEX pochadza z modelu MACC. M4
dve délezité vyhody, pokial ide o kalkulaciu
nakladov - je relativhe novy (2022)

a odhad nakladov v nom bol zalozeny

na zaklade technologickych nakladov.
Udaje o technologickych nakladoch sa
Cerpali z projektov, ktoré tieto spolocno-
sti predkladali Fondu modernizacie, z
medialnych sprav a priamej komunikacie
so spolocnostami. Celkové znizenie emisii
v modeli MACC sa tiez podoba tomu, ktoré
predostrel ambicidézny model PE.

The (non-annualized) CAPEX does not

include CCS (it is considered OPEX for
the source company in the MACC mod-
el). The starting year in the study is
2022, but with our 2023 hindsight (no
substantial investments from the list
were announced in 2022) we can ap-
proximate the CAPEX to our period of
interest 2023 - 2030.

(Neanualizované) CAPEX ne-
zahrfnaju CCS (v modeli MACC sa
povazuju za OPEX pre emitujucu
spolocnost). PocCiatocnym rokom v studii
je rok 2022, ale pri spatnom pohlade na
rok 2023 (v roku 2022 neboli oznamené
Ziadne podstatné investicie zo zoznamu)
moézeme CAPEX priblizit naSmu zau-
jmovému obdobiu 2023 - 2030.

Do prehladu sme zaradili aj ropny
priemysel. Investicie uvedené v studii su
zamerané najma na vyrobu tepla/ener-
gie z biomasy a vyrobu zeleného vodika
a budu spolo¢né pre Cast'rafinacie ropy
aj vyroby chemikalii v rafinérii Slovnaft.
Na zaklade podielu vyroby plastov
a chemikalii v ramci celkovej produkcie
Slovnaftu (11 %) podla vyrocnej spravy
za rok 2021 mbézeme vypracovat hruby
odhad podielu CAPEX na vyrobu che-
mikalii v rafinérii. Dolezity aspekt - raf-
inéria technologicky nemé&ze realizovat’
Ciastkové investicie, takze bude nutné
zapocitat'readlne potreby CAPEX do
celkovej Ciastky vratane rafinacie ropy.

Tabulka 13: CAPEX podla sekcie hodnoty za
peniaze

2023 - 2030
Ocel 1426.8
Chemicky priemysel 6.9
Stavebné materialy 62.3
Petrochemicky priemysel 487.6
- podiel CAPEX - chemicka | 50
vyroba
celkom 1983,6
Zdroj: Podrobnosti o CAPEX pochadzajuce zo studie
uverejnenej v Impact Assessment of Fit for 55




S tromi spésobmi pouzivanymi na odhad
CAPEX na dekarbonizaciu ocele, cemen-
tu a chemikalii sa dostavame k podob-
nym celkovym CAPEX na obdobie rokov
2023 - 2030:

Tabulka 14: Porovnanie CAPEX

2023 - 2030 CAPEX
PE - Ambiciézny scenar 1.94 billion EUR
NECP 1.59 billion EUR
MACC 1.98 billion EUR
Zdroj: Autori:

Scenar PE sa podstatne liSi v sektorovom
podiele nakladov. Ako uz bolo vysvetlené
vyS$Sie, NECP aj MACC su viac zalozené
na realite, pokial' ide o naklady oceliarske-
ho priemyslu, a naopak - ziadny z tychto
dvoch scenarov nepoukazuje na také

vysoké CAPEX pre chemicky priemysel,
ako naznacuje PE. Zatial ¢o odévodnenie
vySsSich CAPEX pri vyrobe ocele stoji na
silnych argumentoch, v pripade CAPEX
chemického priemyslu je to zlozitejSie..
Pre chemicky priemysel vzniknu velké
CAPEX v dbsledku prechodu na vyrobu
zeleného vodika, hlavne prostrednictvom
nakladnych elektrolyzacnych zariadeni.
Ak sa zeleny vodik bude nakupovat’

od externych dodavatelov, ovplyvni to
OPEX. Ak sa vbbec nepouZije (dosi-
ahnutie emisného ciela je mozné aj bez
vyuzivania zeleného vodika v chemickom
priemysle), budd CAPEX chemického
priemyslu ovela miernejsie.

S pomocou odhadu potrieb CAPEX na
dekarbonizaciu sa v dalSej kapitole poz-
rieme na financné prilezitosti.
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Dostupné financovanie

Dekarbonizacia priemyslu si bude vyza-
dovat'znac¢né investicie. Ako sme ukazali
v predchadzajlucej kapitole,

v pripade oceliarskeho, cementarskeho
a chemického priemyslu na Slovensku
hovorime do roku 2030 o investiciach
na drovni 2 miliard eur.

Financné zdroje na tieto investicie budu
pochadzat'z dvoch zdrojov: verejného

a sukromného. Na obe moznosti sa poz-
rieme v nasledujucom texte.

Verejné zdroje

Verejné zdroje mbézeme dalej rozdelit'na
narodné a medzinarodné. Toto rozdele-
nie je viac o rozhodovani ako o pbévode
dostupného financovania, kedze aj
domace verejné zdroje su Casto financo-
vané z eurépskych zdrojov.

Narodné zdroje

Existuju dva hlavné narodné zdroje finan-
covania priemyselnej dekarbonizacie
a niekolko mensSich zdrojov.

Plan obnovy a odolnosti. RRF ponuka na
dekarbonizaciu 368 miliébnov eur, alebo
presnejSie povedanég, 357 milibnov eur po
odpocitani niektorych vedlajSich nakladov.
Vyzva bola otvorena 25. novembra 2022
a uzavreta 20. januara 2023. Vyzva RRF
pozadovala modernizaciu alebo instalaciu
novych technoldgii, elektrifikaciu priemy-
selnych procesov a dalSie investicie, ktoré
by priamo znizovali emisie. V juni 2023
boli vyhlasené vysledky vyzvy v celkovej
sume 317 milibnov eur alokovanej trom
firmam na zelené investicie. Financovanie
sa rozdeli medzi U. S. Steel, ktory dostane
300 miliénov eur, vyrobcu cementu Da-
nucem Slovensko a vyrobcu tehal Wie-

nerberger, pricom obidve tieto spolo¢no-
sti dostanu 8,4 miliéna eur™.

Modernizac¢ny fond. Ide o program Eu-
ropskej Unie zalozeny v roku 2020 na-
podporu 10 ¢lenskych $tatov pri napinani
energetickych cielov do roku 2030 tym,
ze pombze modernizovat' energetické
systémy a zlepsit'energeticku U&innost.
KedZe rozhodovanie je z velkej Casti
zodpovednostou jednotlivych Statoy,
zahrfiame ho do vnutrostatnych zdrojov.
Moderniza¢ny fond (MF) je financovany
Z vynosov z predaja emisnych kvét.

Podla Investi¢nej stratégie Modern-
izacného fondu na roky 2021 - 20302%°
by mal rozpocet MF dosiahnut’ 2,6 mil-
iardy eur. Vychadza pritom z predpokla-
du, Ze priemerna cena ETS bude 50 EUR
za tonu. Vzhladom na to, Ze ceny ETS
boli za posledné dva roky vys$Sie ako

50 EUR a zaciatkom roka 2023 dosiahli
100 EUR, skutoc¢ny rozpocet mbze byt
podstatne vysSsi. Projekty zamerané na
odvetvia ETS by mali dostat’70 % roz-
poctu.

Schému Statnej pomoci zameranu na
dekarbonizaciu priemyslu s oCakavanym
rozpoctom 750 milibnov eur schvalila
Eurdpska komisia na jesen 2022. Ako sa
uvadza: ,Zadmerom schémy je prispiet’k
zniZzeniu emisii sklenikovych plynov pod-
porou projektov dekarbonizacie v prie-
mysle, ktoré povedu k Usporam primarnej
energie, znizeniu konecnej spotreby en-
ergie a zavedeniu vyuzivania pokrocilych
environmentalnych technoldgii v priemy-
selnej vyrobe, ¢im schéma priamo pod-
pori dosiahnutie narodného?“. Vyhlasenie
vyzvy by malo prist'v prvej polovici roku
2023. MF uz od roku 2020 zbiera navrhy
projektov a vytvara indikativhy zoznam
projektov?2,

20 https:/spectator.sme.sk/c/23178492/us-steel-kosice-welcomes-300-million-from-recovery-plan-but-needs-more.html

2 https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/-/SK/dokumenty/LP-2022-219
22 https://www.minzp.sk/klima/modernizacny-fond/modernisation-fund/
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MF predstavuje najpriamejsi verejny
zdroj financii na dekarbonizaciu priemy-
slu na Slovensku. Vzhladom na celkovu
velkost' rozpocltu na roky 2021 - 2030
bude sucasny dekarboniza¢ny rozpocet
vo vySke 750 milibnov eur pravde-
podobne doplneny o dalSie prostriedky.

Eurépske Strukturalne a investi¢né
fondy na obdobie 2021 - 2027. Minis-
terstvo investicii, regionalneho rozvoja

a informatizacie SR (MIRRI) ako spravca
eurdpskych fondov pripravilo pre Slov-
ensko investi¢ny plan Eurépskeho fondu
na roky 2021 - 2027. Ide o Partnersku
dohodu a Operacny program Slovensko.
Tieto strategické dokumenty urcuju, ako
Slovensko v nasledujucom desatrocli pre-
investuje 12,6 miliardy eur z eurépskych
zdrojov a s tym suvisiacu sumu 3,5 mil-
iardy eur povinného spolufinancovania
na narodnej Urovni (spolu 16,3 miliardy
eur)®.

Environmentalne ciele sU uvedené v ram-
ci ciela 2 s nazvom ,Zelena, nizkouhlikova
Eurdpa“ a s zamerané na zlepsenie en-
ergetickej u¢innosti a OZE s vyc¢lenenim
4,2 miliardy eur z Eurépskeho fondu re-
gionalneho a rozvojového fondu (ERDF)
a Kohézneho fondu.

Sucasny harmonogram vyziev?* vSak
naznacuje len velmi obmedzené moznosti
dekarbonizacie pre priemyselné odvetvia,
ktoré nas zaujimaju. Vyzvy su zamerané
na zvysovanie energetickej efektivnosti

a vyuzivanie OZE. Tri identifikované vyz-
Vy zamerané na sukromny sektor maju
spolu hodnotu 130,8 mil.

Dodato¢ny odpocet dane z vysku-

mu a vyvoja. Slovensky danovy zakon
umoznuje ,superodpocet” (200 %) vy-
davkov na vyskum a vyvoj. To méze byt

2 https://www.economy.gov.sk/energetika/modernizacny-fond
24 https://www.eurofondy.gov.sk/operacny-program-slovensko/index.html

do urcitej miery uzito¢né, ak su investicie
spojené s vyskumom a vyvojom.

Medzinarodné zdroje

Existuje aj mnozstvo medzinarodnych
zdrojov financovania, ktoré zhrnieme

v tabulke nizsie?>. Ako vidno, velky dbéraz
sa kladie na vyskum, vyvoj

a demonstracné projekty.

2 https://www.eurofondy.gov.sk/wp-content/uploads/2023/02/Harmonogram-pl%C3%Alnovan%C3%BDch-v%C3%BDziev-Programu-Slovensko-2021-2027_verzia-1.pdf

2 https://www.estep.eu/assets/Uploads/Funding-Opportunities.pdf



Tabulka 15: Medzinarodné zdroje

. Estimation
Funding

Zdroj: GreenSteel

of

Blending

EU funding available

available
in total

Scope and objective
Programme

Clean Steel | Supporting the
Partnership | decarbonization of the steel
(CSP) industry

€700 M

(2021-27)

Supporting the demonstration
Innovation | of innovative low-carbon | €10 B
Fund (IF) technologies and promoting | (2021-30)

GHG emission avoidance

European

Green Deal Helping the most vulnerable

regions deal with the | €503
socio-economic impacts of | (2021-27)
the green transition

B | Currently
Investment

Plan
(EGDIP)

under | Climate,
evaluation at EU level | environment | of-a-kind projects

Beneficiaries Type of action with other
instruments

for decarbonisation

R&D&I

small-scale RFCS, HEU,
demonstration IF, LIFE
projects

Undertakings
and
individuals

Demonstration & first-
of-a-kind big (€>7.5 | HEU, CSP,
M) or small (€<7.5 M) | RFCS, LIFE
projects. Big projects:

Ell,
renewable
energy, IT

up to 60% of
additional costs
related to innovative
technologies;  small
projects: up to 60% of
CAPEX

Demonstration & first- | HEU, CSP,
RFCS, IF

Program LIFE

Program LIFE je nastrojom EU na financo-
vanie opatreni v oblasti zivotného pros-
tredia a klimy, priCom podprogramy sa
okrem iného zameriavaju na zmiernovanie
zmeny klimy a adaptaciu na nu, prechod
na Cistl energiu alebo cirkularne hos-
podarstvo. Program nie je v plane dalej
rozpracovany, pretoze je len okrajovo
relevantny pre spolo¢nosti v odvetviach,
kde je znizovanie naroCné.

InvestEU

Prostrednictvom Fondu InvestEU, ktory
funguje od roku 2022, poskytuje pro-

gram InvestEU zaruky, ktoré su uréené
na podporu implementacnych partnerov
ako EIB ¢i EIF pri priamom a sprostredko-
vanom financovani sukromnych a vere-
jnych konecnych prijemcov v cielovych
investi¢nych oblastiach. Vycleneny roz-
pocet vo vyske 10,5 mld. eur umoznuje
poskytnut' zaruky vo vyske 26,2 mid.

eur, ktoré mézu financni partneri vyuzit’
na mobilizaciu dodatocnych investicii vo
vySke minimalne 372 mild. eur prilakanim
dalSich sukromnych a verejnych investor-
ov. Fond InvestEU sa zameriava na eko-
nomicky zivotaschopné projekty

v Styroch investi¢nych oblastiach,
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v ktorych dochadza k zlyhaniu trhu alebo
VvV nich vznikaju tzv. investicné medzery,
kde by nebolo mozné ziskat'financovanie
vébec alebo by ho nebolo mozné ziskat’
za pozadovanych podmienok bez pod-
pory Fondu InvestEU, a tiez v projektoch
s vySSim rizikom:

» Udrzatelnd infrastruktura -
udrzatelha energia, digitdlna konek-
tivita, doprava, obehové hospodarst-
VO, voda, odpad, ina environmentalna
infrastruktura;

» Vyskum, inovacie a digitalizacia -
uvadzanie vysledkov vyskumu na trh,
digitalizacia priemyslu, rozSirovanie
vacsich inovativnych spolo¢nosti,
umela inteligencia;

» MSP - vratane inovativhych MSP
a MSP pésobiacich v kultirnom
a kreativhom sektore;

» Socidlne investicie a zru¢nos-
ti — vzdeldvanie, odborna priprava,
socialne byvanie, Skoly, univerzity,
nemocnice, spolocenské inovacie,
zdravotnictvo, dlhodoba starostlivost’
a dostupnost, mikrofinancovanie atd.

InvestEU podporuje aj investicie, ktoré
pre EU maju strategicky vyznam, vra-
tane délezitych projektov spolo¢ného
eurdpskeho zaujmu, najma s ohladom
na ekologicku a digitalnu transformaciu,
zvysenu odolnost’a posilnenie strate-
gickych hodnotovych retazcov.

Paneurépsky zarué¢ny fond (EGF)

Po schvaleni Eurépskou radou dna 23.
aprila 2020 s podporou ministrov fi-
nancif ¢lenskych $tatov EU Eurépska
investi¢na banka (dalej len ,EIB*) zriadila
Paneur6psky zarucny fond v reakcii na
COVID-19 (dalej len ,EGF* ) v celkovom
objeme 25 miliard eur s o¢akavanou
mobilizaciou dodato¢nych investicii v
celkovej vySke priblizne 200 miliard eur.

Podporované maju byt'najma malé
a stredné podniky.

Pomoc sa poskytuje v ramci opatreni
prostrednictvom Uverovych institucii a
inych finan¢nych institdcii ako financnych
sprostredkovatelov vybranych EIB na
poskytovanie financovania, ktoré je
zarucené EGF, vratane narodnych pod-
pornych bank alebo institdcii.

Sukromné zdroje

Vacsinu tarchy investicii do dekarbon-
izacie ponesu vo vacsine pripadov
sukromné finan¢né zdroje, len doplnené
o verejné zdroje. V tejto kapitole sa poku-
sime odhadnut’ vSeobecnu kapacitu pre
kapitalové investicie do oceliarskeho,
chemického a cementarskeho priemyslu.

Takyto odhad zo zrejmych dévodov
cell mnohym obmedzeniam. Zameria-
vame sa na relativne dlhé obdobie (do
roku 2030) a na odvetvia, ktoré su Cas-
to velmi volatilné. Odporucame, aby sa
tieto vypocty brali ako to, ¢im su - velmi
hrubym odhadom alebo skér jednym
teoretickym scenarom vyvinutym na
zaklade niekolkych moznych buducich
VYVOJjOV.

Metodika

Vyuzivame financné Udaje z oficialnych
vykazov spolocnosti s vyuzitim nastro-
ja obchodnych Udajov finstat.sk. Kedze
sa Udaje spracuvali v marci/aprili 2023
(vacsina - ale nie vSetky - spolo¢nosti
predkladaju svoje finan¢né vysledky do
konca marca), Cast’ vstupnych udajov
pochadza z obdobia 2019 - 2021 a ast’
Z rokov 2019 - 2022.

Nase vypoclty sa zameriavaju na odhad
EBITDA a penazny tok na obdobie do



roku 2030. Vykonava sa extrapolaciou
finanénych udajov pomocou progndz in-
flacie (HICP, priemyselna vyroba, mzdy).
Konecnym cielom je posudit’dodatocnu
kapacitu CAPEX kazdého odvetvia, vy-
jadrenu ako 3x EBITDA v roku 2026

a kumulativny volny penazny tok v ob-
dobi rokov 2023 - 2029.

Odhadli sme aj vydavky na emisné kvoty
extrapolaciou existujucich udajov a up-
lathenim predpokladaného ukoncenia
bezodplatného pridelovania kvét

a investicii do dekarbonizacie v roku
2026 (znizenie emisii 0 50 % v priebehu
5 rokov).

V pripade menegj volatiinych odvetvi (ce-
mentarstvo a chemicky priemysel) sme
extrapolovali suasny trend trzieb.

V pripade ocele sme vypocitali ,pok-
les* do priemeru rokov 2017 - 2022 (na
zaklade priemernej produkcie vynaso-
benej priemernou cenou ocele). V
pripade rafinérie bol pouzity priemer
predaja v obdobi rokov 2019 - 2021.

Spoloc¢nosti boli rozdelené do niekolkych

skupin:

» Oceliarske odvetvie zastupuje jedna
spolocnost:

» Cementarenstvo zastupuju vsetci tra-
ja vyrobcovia cementu;

» Chemicky priemysel je rozdeleny do
troch skupin:

a. Rafinéria (nie je mozné rozlisit’
financie rafinérskej a chemickej
casti);

b. Chemické spolo¢nosti (NACE 20..)
v schéme ETS;

c. 15 chemickych spolo¢nosti, ktoré
predstavuju 80 % trzieb NACE
20 (sem patri aj predchadzajuca
kategdria).

Obmedzenia

Zatial ¢o niektoré sektory (cement) vyka-
Zuju urcitu stabilitu, najma oceliarsky
sektor je vysoko volatilny a nachylny na
hospodarsky cyklus. Nas vypocet imple-
mentuje ,prepad” do priemernych hod-
nét (ako je popisané vyssie), kedze roky
2021 aj 2022 boli uspesdné vdaka velmi
vysokym cendm ocele. AvSak viaceré ex-
terné faktory (recesie, energeticka kriza,
tarify...) m&zu priniest’ podstatne odlisSnu
budlcnost.

Do istej miery je situacia podobna aj

v pripade rafinérie. Aj ked su vysledky
o nieCo menej volatilné, stale vo velkej
miere zavisia od vyvoja globalneho trhu
s palivami. NavySe, buduca finan¢na
situacia rafinérie mdéze byt ovplyvnena
pripadnym preruseniami alebo sank-
ciami na rusku ropu. Preto v pripade
tychto dvoch spolo¢nosti poskytujeme
Citatelovi aj dalsi, velmi jednoduchy
vypocet dlhovej kapacity a penazného
toku, zaloZzeny na vynasobeni jed-
noduchych priemerov. Dal$ou délezitou
deforméaciou je ,solidarna dan“. Dan je
v legislativhom procese a v aprili 2023
nebola definitivhe schvalena, no pravde-
podobnost’jej uplatnenia ostava znacne
vysoka. V pripade uplatnenia by dan
predstavovala 400 - 600 milibnov eur
rocne.

Chemicky priemysel je sice o niec€o sta-
bilnejSi ako oceliarsky alebo rafinérsky,
no ma aj urcité Specifika. Niektoré
spolo¢nosti maju dlhodobé finan¢né
problémy a ich bududcnost’ zavisi od
uspechu restrukturalizacie. Niektoré
spolocnosti maju velmi Uzke produktové
portfdlio, ktoré mbéze byt ovplyvnené
vykyvmi na trhu. Skupinu ETS vSak tvori
5 spolo¢nosti, ¢o pomaha vyhladzovat’
vysledky. V pripade skupiny Top 15 sme
vzhladom na jej velkost' pouzili len velmi
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nenaro¢nd metdédu jednoduchych priem-
erov rokov 2019 - 2021.

Aby sme to zovseobecnili, jed-
ina dblezita otazka, ktora zostava, je
otazka bezplatnych kvoét. Vypoditali
sme oCakavané znizovanie s pribliznymi
globalnymi parametrami. Najvacsi pok-
les poskytovania bezplatnych kvét ale
prichadza koncom rokov 2029 - 2030.
Za predpokladu zaciatku vyraznej dekar-
bonizacie spolo¢nosti v roku 2026 im to
v obdobi rokov 2026 - 2028 ponechava
velkorysé uspory. Zostava vsak zod-
povedat, i bezplatné pridelovanie os-
tane v rovnakom trende pre jednotlivé
spolo¢nosti.

Nas$ vypocet taktiez predpoklada
konstantny pomer prevadzkovych
nakladov (nakup materialu, mzdy, sluz-
by) k trzbam, ovplyvneny len rozdiel-
nymi odhadmi inflacie do roku 2025.

V skutocCnosti sa kazda skupina prevadz-
kovych nakladov méze spravat'inak.

Vysledky - ocel

Zastupena jednou spolocnostou s najvi-
ac volatilnymi vysledkami. Nase vypoclty
ukazuju kapacitu takmer 800 milibnov
eur na dodatocny dlh v roku 2026 a
viac ako 1,1 miliardy ekvivalentu volného
penazného toku v obdobi 2023 - 2029.
Ponechava to priestor na priblizne 1,9
miliardy CAPEX v tomto obdobi.

Obrazok 9: Kapacita CAPEX v oceliarstve

m FCFE 2023 - 2029 m New Debt

Zdroj: Autori:

Pri pouziti jednoduchych 5-ro¢nych
priemerov je odhad eSte optimistickejsi,
vysledkom ¢oho je 978-miliénova dihova
kapacita a 1,92 miliardy kumulativny
penazny tok.

Vplyv kvétovych uspor v désledku in-
vesticii a nasledné znizenie tychto uspor
v dbsledku postupného ukonéenia bez-
platného pridelovania je mozné vidiet' na
grafe marzi.

Obrazok 10: Vyroba ocele - marze Zdroj: autori

0%
5%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%

-10%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e E BITDA miargin EBIT Margin s Net margin

Vysledky - cement

VSetky tri cementarne, patriace do na-
jstabilnejSieho z troch sektorov, vykazali
rast trzieb aj pocas pandémie. Nase
vypocty ukazuju viac ako 250 milién-
ov novych dlhovych kapacit a priblizne
390 miliénov volhého penazného toku.

Obrazok 11: Kapacita CAPEX - cement Zdroj: Autori:
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V pripade cementarenskych sektorov je
financny efekt investicii do dekarbonizacie
a nasledného znizovania bezplatnych kvét
vyraznejsi.

Obrazok 12: Marze - cement
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Vysledky - Rafinéria

Ako uz bolo uvedené, rafinéria Slovnaft
bola hodnotend samostatne ako celok
(rafinéria + petrochémia).

Obrazok 13: Kapacita CAPEX - rafinéria

Zdroj: Autori:

Zdroj: Autori:

3500000 000

3 000 000 000

2 500 000 000

2000 000 000

1500 000 000

1 000 000 000

500000000

0

m FCFE 2023 - 2029 @ New Debt

Vysledky sa s kapacitou cez 3 mid. CAPEX
zdaju byt skér optimistické. Podobne ako
pri oceliarenskom priemysle je viak aj
obchodny model rafinérie velmi volatilny.
SuU tu navysSe dve narusenia, ktoré neboli
vzaté do uvahy. Jedno

Z nich spociva v postupnom znizovani po-
dielu surovej ropy Ural, o si bude vyzado-
vat'znacné CAPEX do technoldgie. Druhé
narusenie predstavuje potencialne zave-
denie ,solidarnej dane“, ktora by mohla
znamenat' Ubytok vo vyske niekolkych

stoviek milibnov eur ro¢ne, ¢im sa masivne
znizi kapacita CAPEX. Pri pouziti jednot-
livych priemerov dlhova kapacita dosiahne
752 miliénov eur a volny penazny tok
vysSku 1,75 mid. eur.

Obrazok 14: Rafinéria - marze
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Vysledky - chemicky priemysel
Chemicky priemysel zahffia viac diver-
zifikované spoloc¢nosti, ktoré vyrabaju
SirSiu Skalu vyrobkov. Sustredili sme sa na
spolocnosti, ktoré ako svoj hlavny vyrobny
program uvadzaju NACE 20. Prvou skupi-
nou, ktora pozostava z piatich spolo¢nosti
v ETS, sme sa zaoberali detailne. Vacsia
skupina 15 vybranych spolo¢nosti (s trzba-
mi, ktoré v roku 2021 dosiahli viac ako

80 % trzieb spolo¢nosti NACE 20...) bola
analyzovana jednoduchym spésobom na
zaklade 3-ro¢ného priemeru. Skupina Top
15 zahffia 5 spolo¢nosti ETS. Skupina ETS
vykazuje potencial CAPEX na urovni 700
mil. eur na roky 2023 - 2029.

Obrazok 15: Chemicky priemysel
Top 15 - CAPEX kapacita

Zdroj: Autori:

Zdroj: Autori:
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Viacero spolo¢nosti po uspesSnom roku
2020 zazilo prudky pokles marzi. Je po-
trebné poznamenat, Ze vysledky

v skupine piatich spolo¢nosti su velmi
réznorodé, pricom jedna zo spolo¢nosti
je v zapornych Cislach uz niekolko rokov.

Jednoducha analyza spolo¢nosti Top 15
vykazuje dodatocnu kapacitu CAPEX 1.4
mid.

Obrazok 17: Chemicky priemysel
Top 15 - kapacita CAPEX

Zdroj: Autori:

Obrazok 16: Marze - chemicky priemysel
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Vysledky - celkovo

V nasledujucej tabulke mbzete vidiet zhrnutie vysledkov.

EBIT margin

Net margin

Tabulka 16: Kapacita financovania

Priemysel FCFE 2023 - 2029 Nova dlhova Celkom Celkom (ceny
kapacita 2022)

Ocel 113,473,214 795,005,495 1,908,478,709 1,414,094,153

Ocel - alternativa 1,922,485,600 978,303,600 2,900,789,200 -

Cement 391,860,108 255,380,396 647,240,504 479,819,672

Rafinéria 1,900,776,584 1,240,178,779 3,140,955,362 2,348,970,906

Rafinéria - alternativa 1,750,236,600 751,825,200 2,502,061,800

Chemicka vyroba (ETS) 410,864,924 292,988,533 703,853,457 525,534,490

Chemicka vyroba (Top 15) | 940,664,132 463,083,941 1,403,748,073

Zdroj: Autori:




Mb&Zzeme to porovnat’s tabulkou CAPEX
z predchadzajucej kapitoly:

Tabulka 17: Porovnanie CAPEX

2023 - 2030 CAPEX

PE - Ambicidézny scenér 1.94 miliardy eur
NECP 1.59 miliardy eur

MACC 1.98 miliardy eur

Zdroj: Autori:

Vysledky nasho modelovania ukazujd,
Ze scenar, v ktorom sektory financuju
CAPEX na dekarbonizaciu s vyuzitim
svojho volného penazného toku a svojej
dihovej kapacity, nie je nepredstavitelny.
Musime vSak pripomenut'vsetky ob-
medzenia, s ktorymi sa nasa praca
stretavala. Finan¢ny model je relativhe
jednoduchy a nezohladnuje pripadné

vykyvy hospodarskeho cyklu, rozdie-

ly medzi jednotlivymi spolo¢nostami,
investi¢né poziadavky na nedekarbon-
izaCné investicie ani lokalnu a technicku
realizovatelhost’jednotlivych technolog-
ickych rieSeni. Je potrebné zopakovat,
Zze priemyselna dekarbonizacia v takom
kratkom casovom obdobi zostava velmi
ambicidéznym cielom, ktory presahuje
akékolvek hranice priemyselného sekto-
ra.

Ambiciou predkladanej prace teda nie
je priniest’ presné odpovede, ale posky-
tnut’ podklady pre prebiehajucu verejnu
diskusiu o nakladoch na dekarbon-
izaciu v oceliarskom, cementarenskom
a chemickom priemysle a 0 moznych
ekonomickych cestach k dosiahnutiu
tohto ciela.
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Zaver

Stru¢ne sme opisali su€asny stav v oce-
liarskom, cementarskom a chemickom
priemysle na Slovensku v suvislosti

s dekarbonizaciou a predstavili sme aj
potencialnu cestu k dekarbonizacii

s alokaciou ekonomickych nakladov.

Slovenska ekonomika je v porovnani

s ekonomikou ostatnych ¢lenov EU
relativne mala. Za vacsinu priemysel-
nych emisii zodpoveda velmi maly pocet
spolocnosti. RieSenia dekarbonizacie pre
priemysel na Slovensku preto doslova
stoja na niekolkych moznych rieSeni-
ach (elektricka oblukova pec, spalo-
vanie biomasy, CCS...). Toto je zaroven
pozitivhe aj negativne, pretoze sa Usilie
o0 dekarbonizaciu (a jeho financovanie)
mbze lahko Uzko zamerat'len na nie-
kolko spoloc¢nosti a niekolko rieSeni. Na
druhej strane vSak Uzka pozornost'vyt-
vara situaciu ,vSetko alebo ni¢“, kedy
neimplementacia konkrétneho rieSenia
bude mat’'za nasledok aj uplné zlyhanie
dekarbonizacie.

Zoznam dostupnych zdrojov verejnej
finan¢nej podpory a vysledky nasho
finanéného modelovania pre tri klu¢ové
priemyselné sektory zanechavaju skér
optimisticky zaver. Zda sa, ze ciele
dekarbonizacie suU v tychto sektoroch
dosiahnutelné. AvSak ostava tu prilis
vela zjednoduseni, predpokladov a ot-
vorenych otazok. VSetkym cCitatelom
preto odporucame, aby tuto analyzu
povazovali za odrazovy mostik, ktory
otvara dalSie cesty do verejnej diskusie
o ekonomickych a technickych moznos-
tiach dekarbonizacie priemyslu na Slov-
ensku a v Eurépe. Model a vypocty boli
vykonané zacliatkom roka 2023. Pri Citani
tohto &lanku mate uz pravdepodobne
pristup k novsim Udajom, no rok 2030
sa kusok po kusku blizi Coraz viac. Preto
mobzete nads zaver prehodnotit’a prie-
bezne aktualizovat.
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