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Seznam zkratek

BAU
BECCS

capex
CAGR
CBAM

CCSs
CfD
CCus
ccu
CNB
co2
CO2e
CSRD

DG CLIMA

DRI
EAF
EBIT
EBITDA
EED
EIB

EIF

ESG

ESIF
ESR
ETD
ETS
EU
EUR
FCF
GBER
HDP
GHD

GHG
HPH
GW
H2
HUF
IEA
IPCC
ISFC
kt
KVET
MF
Mt
MW

business as usual = za béznych podminek
bioenergie se zachytadvanim a ukladanim
uhliku

kapitalové vydaje

slozena ro¢ni mira rdstu

mechanismem uhlikového vyrovnani na
hranicich (,uhlikové clo*)

zachytavani a ukladani uhliku

rozdilova smlouva

zachytavani, vyuzivani a ukladani uhliku
zachytavani a vyuzivani uhliku

Ceska narodni banka

oxid uhlicity

CO2 ekvivalent

Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti
podnikd

Generalni Ffeditelstvi pro opatreni v oblasti
klimatu

pfima redukce zeleza

elektricka obloukova pec

zisk pfed Uroky a zdanénim

Zisk pred Uroky, zdanénim a odpisy
Smérnice o energetické ucinnosti
Evropska investi¢ni banka

Evropsky investi¢ni fond
environmentalni a socidlni aspekty

a sprava a fizeni podnikd

Evropské strukturdini a investi¢ni fondy
Nafizeni o sdileném usili

Smérnice o zdanéni energie

Systém EU pro obchodovani' s emisemi
Evropska unie (27 ¢lenskych statd)

euro

volny penézni tok

blokova vyjimka EU

hruby domaci produkt

Smérnice o plynu z obnovitelnych zdrojd,
zemnim plynu a vodiku

sklenikové plyny

hrubé& pridana hodnota

gigawatt

vodik

Madarsky forint

Mezinarodni energeticka agentura
Mezivladni panel pro zménu klimatu
International Sustainable Finance Centre
kilotuny

kombinovana vyroby elektfiny a tepla
Modernizacni fond

megatuny

megawatt

NACE

NKEP
NFRD
OP TAK

POK
PRIBOR
RED
RRF

Sb.

SEK
MSP
TRL
TWh
OSN
UNFCCC
V4
WAM
WEM
WEO

Statisticka klasifikace ekonomickych
¢innosti (z francouzstiny)

Narodni klimaticko-energeticky plan
Smérnice o nefinan¢nim vykaznictvi
Operacni program Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost

Politika ochrany klimatu

Prazska mezibankovni nabidkova sazba
Smeérnice o obnovitelnych zdrojich energie
Nastroj pro obnovu a odolnost

sbornik zékonU

Statni energeticka koncepce

maly a stfedni podnik

Uroven technologické pripravenosti
terawatthodina

Organizace spojenych narodd
Ramcova umluva OSN o zméné klimatu
Visegradska skupina

s dodatecnymi opatfenimi

se stavajicimi opatfenimi

World Energy Outlook
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Predmluva

Tézky pramysl ¢eli nékolika specifickym prekazkam pfi
snizovani emisi na Cistou nulu: vysoké pocateni nakla-
dy pofizeni nové nizkouhlikové technologie, vyrobni
aktiva s dlouhou zivotnosti, jejichz obnova je Casto
mozna pouze jedinkrat do roku 2050, nizka Uroven
pfipravenosti mnoha technologii a mezinarodné ob-
chodované vyrobky s nizkou marzi, coz odrazuje od
v€asného zavadéni novych technologii a nese s se-
bou riziko zahrani¢ni vysoko-emisni konkurence.

Tato studie vyhledu politik a financovani nastinuje kli-
cové aspekty postupu dekarbonizace ¢eskych odvét-
vi t&zkého primyslu — cementariského, ocelafského

a chemického - predevsim v horizontu roku 2030, s pfi-
hlédnutim ke kone¢nému cili ¢istych nulovych emisi do
roku 2050. Plan ma dva hlavni cile: propojit politické,
investi¢ni a finanéni aspekty relevantni pro dekarbo-
nizaci ¢eského t&zkého primyslu a navrhnout fesenf
prekazek, kterym mohou priimyslové subjekty na cesté
k dekarbonizaci Celit. Investice a potfeby financovani
spolu jasné souvisi, a politiky, regulacni prostredi a viadni
pobidky a/nebo odvody musi byt rovnéz sladény s de-
karbonizacnimi cili, aby byly vzdjemné konzistentni.

Cesky kontext je v Evropé specificky: Cesko ma dru-
hou nejpriimyslovéjsi ekonomiku v EU. S rostoucimi
pozadavky na dekarbonizaci ¢eli zemé vyznamnym

a politicky citlivym vyzvam. Jeji vnitrozemska polo-
ha ve stfedni Evropé rovnéz omezuje potencidl zeme
pro vyrobu elektfiny z (vétrnych) obnovitelnych zdroj
nebo pro rozsahlé ukladani uhliku ve srovnani s jiny-
mi evropskymi regiony. Cesko tak musi sv{jj pfechod
k nizkouhlikovému rlstu planovat s rozvahou.

Ekonomickymi, investi¢nimi a finan¢nimi aspekty dekar-
bonizace ¢eského t&zkého primyslu se dosud zabyval jen
omezeny pocet zdrojl. Cilem této studie je podpofit poli-
tickd, investi¢ni nebo financni opatreni pfislusnych zucast-
nénych stran, kterd pomohou a urychli dekarbonizaci od-
vétvi tézkého primyslu. Nema byt vycerpavajici, ale spise
slouzit jako pfehled moznych Gvah, krok( a opattent.

Je tfeba uvést, Zze mlze byt zapotfebi dalsich studii, napf.
k posouzeni investic do dekarbonizace, k odhadu financ-
nich kapacit odvétvi tézkého prdmyslu, k pochopeni eko-
nomické zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti no-
vych technologii a vyrobnich prilezitosti nebo k nastinéni
politickych scénarfd resicich investi¢ni a finanéni rizika.

Na dekarbonizaci tézkého prdmyslu Ize nahlizet optikou
vyroby a spotfeby. Ac¢koli méa spotfeba rovnéz znac-
ny dekarboniza¢ni potencial prostfednictvim snizené
poptavky po emisne intenzivnich vyrobcich, je ve studii

feSena pouze okrajove, pokud jde o politické nastroje
ke stimulaci poptavky po nizkouhlikovych variantach
vyrobkl tézkého pramyslu. Mozné zmény chovani
vedouci k celkovému snizeni spotfeby nebo odhady
zmeén v poptavce v jednotlivych odvétvich a souviseji-
ci ekonomické dopady jsou mimo rozsah této studie.
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Soucasny stav dekarbonizace
Vyznam tézkého priumyslu v éeské ekonomice

Diky bohatym zasobam hnédého a ¢erného uhli pfitahuje
Cesko jiz dvé stoleti energeticky naroé¢ny primysl. S tie-
tinou ptidané hodnoty z priimyslu se Cesko tadi na druhé
misto v Zebfi¢ku zemi EU nejvice zavislych na pramysiu.
Odvétvi tézkého pramyslu — ocelafstvi, cementarstvi

a chemicky priimysl - nejsou hlavnimi pfispévateli k na-
rodni pfidané hodnotée, ale poskytuji nezbytné vstupy
pro odvétvi s nejvetsi pfidanou hodnotou v zemi - pro
automobilovy pramysl, stavebnictvi nebo strojirenstvi.
Neschopnost udrzet konkurenceschopnost priimyslu na
evropskych trzich prochazejici dekarbonizaci predstavuje
riziko hospodarské a socialni nestability, narlstu odporu
vU¢i dekarbonizaci nebo politikdm 3etrnym ke klimatu

a zaroven riziko prohloubeni regionalnich rozdill v zemi.

Dosavadni priibéh dekarbonizace

V poslednich dvou desetiletich se emise z odveétvi tézkého
primyslu snizily pfedevsim v dlsledku poklesu vyroby
nebo dekarbonizace vyroby energie (tepla), zatimco inten-
zita emisi z vyrobnich procest samotnych se tolik nezmé-
nila. V kazdém pfipadé bude v pristich letech a desetiletich
nutné vyvinout velké Usili ke snizeni emisi spojenych jak

s vyrobou energii tak i vyrobnimi procesy v téchto priimy-
slovych odvétvich.

Problematické nacasovani investic do snizovani
emisi

DUlezitym aspektem dekarbonizace odvétvi tézkého pramy-
slu je Zivotnost aktiv a investiéni cyklus. Casto z{stava pouze
jedina prilezitost pro obnovu aktiv do dosazeni zamyslené
klimatické neutrality k roku 2050. Zatimco na jedné strané
by nacasovani investic do dekarbonizace mélo maximalné
odpovidat jejich investi¢nimu cyklu, na druhé strané postup-
né vyrazovani emisnich povolenek v letech 2026-34 muze
jednotliva odvétvi tlacit k realizaci vyznamnych investic

v tomto obdobi, aby se vyrovnaly negativni dopady na jejich
ziskovost a udrzely krok s konkurenci. Obménu aktiv je tedy
tfeba peclive zvazit a naplanovat, protoze kapitalove naroc-
na obnova aktiv zafixuje intenzitu emisi na desitky let. Zatim-
co cementarsky a chemicky prdmysl mohou mit vzhledem
ke své finan¢ni situaci urcitou ¢asovou flexibilitu, ocelarsky
pramysl ¢eli skute¢né investi¢ni vyzve.

Potrebné narodni odvétvové
scénare transformace

Vzhledem k vyse uvedenému jsou zaddouci specifické
transformacdni scénare pro jednotliva odvétvi tézkého pra-
myslu, a to jak z hlediska jejich obsahu, tak kvdli procesu
jejich vypracovani. Mély by se zabyvat technologickymi
moznostmi a prfedpokladanymi regula¢nimi zménami a sta-
novit postup tvorby opatreni, ktera pomohou dosdhnout
ekologické transformace a zlepsit odolnost, udrzitelnost

a cirkularitu odvétvi. Strukturované oteviené konzultacni
procesy zahrnujici primyslova odvétvi, vefejné organy

a pripadné zastupce akademické obce nebo finan¢niho
pramyslu, jejichz vysledky by mohly byt pravidelné sdile-
ny s informovanou verejnosti, by prinesly tolik o¢ekavané
sladéni vSech hlavnich zG¢astnénych stran a minimalizovaly
by rizika, neefektivitu nebo utopené naklady.

Omezené informace o ekonomickych, investi¢nich
a financ¢nich aspektech dekarbonizace

Odvétvové scénare transformace musi vychazet ze spo-
lehlivych informadénich zdrojd. Zatimco o transformaci celé
ceské ekonomiky a jejiho energetického sektoru na Cisté
nulové emise, stejné jako o globalni ¢i evropské dekarboni-
zaci primyslu véetné jejich ekonomickych dopadd, existuje
fada vefejné dostupnych zdrojl, zdrojd zabyvajicich se
ekonomickymi, investi¢nimi a finan¢nimi aspekty dekar-
bonizace ¢eského tézkého prdmysilu je velmi mélo. Budou
zapotrebi dalsi studie proveditelnosti, napf. k pochopeni
ekonomické Zivotaschopnosti a (perspektivni) konkurence-
schopnosti novych technologii a pfilezitosti pro nové trzni
produkty, nebo k nastinéni politickych scénard fesicich
investi¢ni rizika a logistické problémy spojené s dekarboni-
zaci ¢eského tézkého primyslu.

Investice do dekarbonizace se do roku 2030 zvysi,
a porostou i nadale

Na zékladé dostupnych vefejnych zdrojd a vypoctd ISFC
se odhaduje, Ze v obdobi do roku 2029 (tj. do posledniho
roku pred cilovym rokem 2030 této studie) se investice
do dekarbonizace zvySi nad Uroven bézného provozu
nejméné o 10 %. Vyrazné vy$si nardst se v nékterych pfi-
padech odhaduje v letech po roce 2030, kdy se v odveét-
vich tézkého primyslu ocekava vrchol dekarboniza¢niho
investi¢niho cyklu.



Financovani dekarbonizace

Financni situace v jednotlivych odvétvich spoluur-
¢uje schopnost dekarbonizace

Diky provoznim marzim nad 30 % ma cementarsky pramysl
dobrou pozici pro financovani investic vedoucich k udrzitel-
nosti. Relativné nizky podil ndkladd uhliku na celkovych pro-
voznich nakladech a dostatecna, i kdyz kolisava provozni zis-
kovost poskytuji chemickému odvétvi uritou flexibilitu pro
pfizpGsobeni tempa investic do dekarbonizace cyklickému
podnikatelskému prostfedi. Jak cementarsky, tak chemicky
pramysl by mély byt schopny pokryt své zvysené investi¢ni
potfeby v ddsledku dekarbonizace, které se odhaduji na
priblizné 0,3 mld. EUR, resp. 2-4 mid. EUR v letech 2023-9,
a to kombinaci soukromych zdrojl (volny penézni tok + do-
datecna dluhova kapacita) a verejnych zdroji (granty).

Nizka a kolisava ziskovost ocelaiského primyslu maze
omezit jeho schopnost profinancovat potfebné investice,
které se v letech 2023-9 odhaduji na pfiblizné 1 mid. EUR.
Trh s oceli je vysoce internacionalizovany a vyrobci jsou
vystaveni konkurenci z mimoevropskych regiond, coz
ovliviuje finanéni vykonnost odvétvi.

Nizka Guspésnost v klicovych grantovych vyzvach,
pomoci muze cilena technicka asistence

Vétsina verejnych prostiedkd, které jsou k dispozici na
dekarbonizaci tézkého priimyslu, pochazi z Modernizad-
niho a Inova¢niho fondu. Objem dotaci poskytovanych

z Moderniza¢niho fondu ¢eskému tézkému pramysilu je
vSak zatim omezeny. Pokud jde o Inovacni fond, Ceské
podniky (a podniky stfedni a vychodni Evropy obecné)
obdrzely méné finanénich prostifedkd, nez by odpovidalo
jejich podilu na celkovych emisich v ramci EU ETS. Zd4 se,
ze Ceské podniky zadaji 0 méne, nez je zadoucli, a jejich
Uspésnost je také ve srovnani s pramérem o néco nizséi.
Zde je tfeba cilené usilovat o mobilizaci mistnich podnik(
a zvyseni jejich Uspésnosti v grantovych vyzvach. Inten-
zivni technicka asistence by mohla pomoci snizit riziko
nerovnosti ve financovani dekarbonizacnich aktivit mezi
zapadnimi a vychodnimi zemémi EU.

Dekarbonizace prumyslu mezi cili pro vyuziti
statnich pfijmi z EU ETS

Velka ¢ast prijmU z drazeb povolenek v rdmci systému

EU ETS jde do statnich rozpodtd, z nichz nejméné 50 %

(v rdmci bali¢ku Fit for 55 se procento zvysuje na 100 %)
musi byt pouzito na Ucely souvisejici s klimatem a ener-
getikou. Cesko tuto hranici v letech 2020-21 nesplnilo.
Dosud nebyly vynosy vibec pouzity na dekarbonizaci
primyslu. Vyse uvedené neplnéni se méa tdajné zménit

a statni vynosy z drazeb povolenek EU ETS se navrhuji od
roku 2024 pouzivat vyhradné pro Ucely dekarbonizace.

Velké spolec¢nosti se mozna vrati do hry o dalsi
dotace a zaruky

Omezena vyuzitelnost prostfedk( z Narodniho planu
obnovy a operaénich program financovanych z fond(
Politiky soudrznosti EU pro odvétvi tézkého pramysiu
vyplyva ze skutecnosti, Ze se tyto prevazne zameruji na
jind hospodarska odvetvi nebo malé a stredni podniky

s nizkymi dotacnimi limity. Kromé prfimého financovani,
zaruk nebo systémU a nastroji kryti rizik mohou smisené
financovani a dalsi formy spoluprace verejného a soukro-
mého sektoru podpofit podniky realizujici nizkouhlikové
investice, zejména v pfipadé technologii v kritické fazi
mezi pilotnimi projekty a plnym provozem. Zda se, ze

i v této oblasti zGstavaji odvétvi tézkého primyslu mimo
hlavni proud jak na statni drovni, tak na drovni EU. Vét-
dina nastrojl se zaméfuje na sektor malych a stfednich
podnikd, za¢inajici inovativni podniky nebo infrastrukturni
projekty. V souvislosti s neddvnym vyvojem souvisejicim
s Pramyslovym planem Zelené dohody EU a Americkym
zakonem o snizovani inflace (IRA) je na stole prehodnoce-
ni rozsahu cilovych odvétvi resp. segment(.

Politika dekarbonizace

Vyssi klimatické ambice EU a ceny uhliku otfasaji
energeticky naroénymi pramyslovymi odvétvimi

Primyslové strategie EU se po zvefejnéni Evropské ze-
lené dohody té&si novému zajmu. Ceské podniky plsobici
v odveétvich tézkého pramyslu sleduji vyvoj politiky EU
pozornegji nez pred deseti lety, kdy byla cena emisnich
povolenek zanedbatelna. Ceny uhliku zde jednoznac¢né
predstavuji nejvyznamngjsi transformacni nastroj ovliviu-
jici investice a financovani odvétvi tézkého priimyslu. Od
roku 2013 se cena uhliku zvysila desetindsobné a vyhled
do roku 2030 a déle predpokladéa dalsi zvysovani, coz
ovlivhuje i o¢ekavany negativni financni dopad postupné-
ho vyrfazovani bezplatnych emisnich povolenek do roku
2034 (i kdyz v nékterych odvétvich je ,kompenzovan*
mechanismem uhlikového vyrovnani na hranicich, CBAM,
ktery stale C¢eka na finaini podobu).

Role strategii jednotlivych zemi v ramci
regula¢niho prostiedi EU

Ambiciéznéjsi cile na Urovni EU vyzaduji uzsi spolupraci
mezi primyslem a prednimi tvdrci politik v EU a v Ceské
republice s cilem sladit klimatické ambice, energetickou
politiku a technologické scénare v ramci dekarbonizacnich
,cestovnich map* a kalibrovat operacni a finanéni progra-
my EU a ¢&lenskych statl. Cesko dosud nepatfilo k evrop-
skym lidrdm v oblasti klimatickych nebo dekarboniza¢nich
ambici a souvisejici agenda vychazi pfevazneé z kolektivné
dohodnutych pfedpist na Grovni EU, které vyznamné for-
muji vnéjsi podnikatelské prostiedi tézkého primysliu.



Provadéni ¢eskych strategii a politik vdak mize byt
mistné specifické a odrazet jedine¢né podminky rozvoje
prdmyslu, energetiky a zivotniho prostiedi v dané zemi.
Je zfejmé, Ze jasné a konzistentni politiky pomohou snizit
nejistotu podnikyd na jejich cesté k dekarbonizaci, jako je
dostupnost elektfiny z obnovitelnych zdrojd, regulaéni ra-
mec pro geologické ukladani uhliku nebo vyroba a trans-
port vodiku z obnovitelnych zdroja.

Vysoce primyslové orientované Cesko stale ¢eka
na narodni prumyslovou strategii

Vysoce priimyslové zalozené Cesko paradoxné postrada
komplexni narodni prdmyslovou strategii, ktera by po-
skytla transparentni a prfedvidatelny ramec pro podporu
planovani podnik( v kontextu Zelené dohody EU. V pfi-
pravované strategii je tfeba jasné popsat vizi odolného
primyslu v budoucim dekarbonizujicim se (dekarbonizo-
vaném) a konkurené&nim prostredi, stejné jako nastroje

a opatreni, které Ize vedle moznych cest vyuzit, a opatre-
ni na podporu nabidkové i poptavkové strany dekarboni-
zovaného tézkého pramysiu.

Aktualizace politik v oblasti energetiky a klimatu
uréi ramcové prostiedi tézkého pramyslu

Politika ochrany klimatu, Statni energeticka koncepce

a Narodni klimaticko-energeticky plan jsou v soucasné
dobé revidovany, protoze byly pfizplsobeny dnes uz
zastaralym narodnim emisnim cilim a emisnim cildm EU
ETS, které byly vyrazné revidovany. VSechny tyto politiky
jsou zdsadnimi dokumenty pro odveétvi tézkého primyslu,
nebot rdmuji celkové podnikatelské prostredi. Ke splnéni
novych cild pro rok 2030 budou zjevné zapotiebi dalsi
opatreni, v€etné rychlejsiho snizovani emisi (protoze do
roku 2030 bude vyrazeno témer 50 % bezplatnych po-
volenek), drivéjsiho ukonceni vyuzivani uhli ve 30. letech,
dostate¢né dostupnosti elektfiny z obnovitelnych zdrojd,
modernizace pfenosové soustavy v dUlsledku zvy$eného
podilu obnovitelnych zdrojd a vyuzivani (¢isté) elektriny
tézkym priimyslem, nové strategie dovozu energie atd.

Rovnéz aktualizace Vodikové strategie CR a podrobné&jsi
Uvahy o jejim zavadéni (kapacitni a Casové scénare) a do-
stupnosti vodiku v evropském kontextu by Gc¢astnikdm
trhu pfinesly vice pfedvidatelnosti a snizily by riziko je-
jich strategického planovani dekarbonizace. V souasné
dobé predpoklady spotreby ve strategii plné neodpovi-
daji pfedpokladim odvétvi tézkého pramyslu. A zatimco
dovoz vodiku ve velkém objemu bude zjevné zapotrebi,
infrastruktura pro jeho pfepravu a skladovani je ve strate-
gii feSena pouze okrajove.
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Chybéjici strategie pro zachytavani, ukladani nebo
vyuziti uhliku na Grovni EV i jednotlivych zemi

Odvétvi tézkého pramyslu také postradaji strategie za-
chytavani a ukladani uhliku. Na Urovni EU se oCekava, ze
bude nastinéno planovani regionalnich transportnich siti,
zatimco chybéjici ndrodni strategie se musi zabyvat moz-
nostmi, prioritami, riziky a pfilezitostmi specifickymi pro
jednotlivé zemé (meziodveétvova spoluprace atd.). To plati
zejména pro Cesko jako vnitrozemskou zemi a zemi s jen
malo zfejmymi prilezitostmi ke sdileni CCUS infrastruktury,
nebot vysoké dopravni naklady mohou branit zavadéni
souvisejicich technologii. CCUS strategie na obou Urov-
nich poskytnou priimyslovym subjektdm oporu pro dlou-
hodoby vyhled a strategii.

Opatfeni na strané poptavky mohou pfimét
spotiebitele k volbé nizkouhlikovych produktl

Ocekava se, ze verejné organy vyuziji své nastroje ke sti-
mulaci poptavky po nizkouhlikovych vyrobcich, které by
mohly byt zpocatku cenové vytlaceny konkurenci levnéj-
Sich a soucasne dostupnych uhlikove intenzivnich vyrob-
k(. Patfi k nim systémové zavadéni pravidel pro zelené
verejné zakazky v oblasti stavebnictvi a budov, zlepseni
transparentnosti Gdajd pro presné uréeni obsahu uhliku
ve vyrobcich nebo systémy oznacovani odrazejici dopady
primyslovych meziprodukt( na zivotni prostredi.

Samostatné se o¢ekava, ze vzhledem ke zrychlenému
technickému vyvoji budou regula¢ni organy pruzné a cas-
téji revidovat a aktualizovat stavajici normy a predpisy,
napfiklad v pfipadé pomeéru slinku k cementu, norem pro
stavebni materidly nebo aplikaci zachytavani uhliku a jeho
geologického ukladani. Pro v€asnou normalizaci a pfrijeti
predpist bude také dllezita horizontalni spoluprace mezi
vladnimi agenturami a vyzkumnymi a vyvojovymi institu-
cemi a spole¢nostmi.



Soucasny
stav



Soucasny stav

Diky bohatym zasobam hnédého a Cerného uhli pritahuje
Cesko jiz dvé stoleti energeticky naro&ny primysl. S ros-
toucimi pozadavky na dekarbonizaci vsak zeme cCeli vy-
znamnym a politicky citlivym vyzvam. Diky své vnitrozem-
ské poloze ve stredni Evropé ma Cesko menéi potencial
pro vyrobu elektfiny z (vétrnych) obnovitelnych zdrojt
nez jiné evropské regiony. Bude muset sv{j pfechod na
nizkouhlikovy rist peclivé naplanovat.'

S tfetinou pfidané hodnoty z prdmyslovych odvétvi

v roce 2020 se Cesko fadi na druhé misto v Zeb¥i¢ku
zemi EU nejvice zavislych na pramyslu.2 Odvétvi tézkého
primyslu - ocelafstvi, cementarstvi a chemicky primysl
- nejsou hlavnimi prispévateli k narodni pridané hodno-
té, ale poskytuji nezbytné vstupy pro odveétvi s nejvetsi
pfidanou hodnotou v zemi - automobilovy pramysl

a stavebnictvi. Vzhledem k tomu, Ze v dodavatelskych
fetézcich pracuje 120 000 zaméstnancU, hrozi, ze jakykoli
nelspéch v udrzeni konkurenceschopnosti prdmyslu na
evropskych trzich smétujicich k dekarbonizaci zpUsobfi
velkou hospodarskou, socidlni nebo politickou nestabilitu
a zaroven podniti potencialni odpor vici dekarbonizaci
nebo politikdm $etrnym ke klimatu a prohloubi regionalni
rozdily v Cesku.

Priibé&h dekarbonizace priimyslu v Cesku ma dva charak-
teristické rysy: (i) snizeni emisi z vyroby energie (tepla)
spiSe nez ze samotné vyroby produktt a (ii) dva vyrazné
poklesy emisi po ekonomickych otfesech, které byly
zpUsobeny pfedevsim poklesem vyroby, a relativné sta-
bilni vyvoj v mezidobi. K poloviné poklesu doSslo ve tfech
letech po zhrouceni systému centralniho planovani v zemi
v roce 1989. Dalsi vyrazny pokles nasledoval po finan¢ni
krizi v roce 2008.

1 Daldi Gvahy o prekazkach, které brani vymanéni pramyslu ze zavislosti na
fosilnich palivech, viz napr.: Unlocking the “Hard to Abate” Sectors, WRI,
dostupné na: https:/www.wri.org/climate/expert-perspective/unlock-
ing-hard-abate-sectors.

2 Hruba pfidana hodnota podle ekonomickych ¢innosti, Eurostat, 2020: https:/
ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20211021-1.
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Graf 1: Vyvoj pramyslovych emisi v Cesku
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Zdroj: ISFC na zakladé adaji UNFCCC

Cementarsky prumysl

5,9 Mt COe
Podil na HPH 1,1%
Zameéstnanci 0,06 mil.

*2020, v&etné vyroby ostatnich produktd z mineralnich surovin
(vapno, keramika, sklo) a emisi ze spalovani paliv (,Scope 1),
podil na HPH = podil segmentu produktl z nerostnych surovin
na celkové hrubé pridané hodnoté.

Zdroj: 2020, udaje o emisich UNFCCC, udaje o HPH a zaméstna-
nosti (narodni Gcty) Eurostatu.

Struktura odvétvi

Vyroba cementu patii mezi pramyslové procesy s vy-
sokymi emisemi. Produkt tohoto odvétvi je homogenni

a Casto se oznacuje jako cement portlandského typu.
Spolec¢nosti preménuji uhli¢itan vapenaty, obvykle vape-
nec, na slinek, meziprodukt pfi vyrobé cementu. Tento
proces vyzaduje teploty az 1450 °C a produkuje priblizné
polovinu celkovych emisi sklenikovych plynl cementarny
v zavislosti na pouzité suroviné.

Odveétvi se podili na celkovych emisich sklenikovych ply-
nd v zemi 5 %, coz je o néco méné nez celosvétovy podil
7-8 % podle poskytovatele Gdajl o trhu Global Cement.
Vyroba cementu se na narodni hrubé pridané hodnoté

a zaméstnanosti podili pfiblizné 1 %. V Cesku plsobi &tyfi
velci evropsti vyrobci cementu - viz Tabulka 1.3

3 Udaje o zafizenich na Urovnijednotlivych zemijsou k dispozici v siti CEMNET:
https:/www.cemnet.com/global-cement-report/country/czech-republic.


https://www.cemnet.com/global-cement-report/country/czech-republic

Tabulka 1: Vyrobci cementu v Ceské republice

Spolec¢nost Materska spolecnost

Cementarny

Emise Prodej

(mld. K¢, 2021)

(kt CO,e, 2021)

Ceskomoravsky cement Heidelberg Materials Mokré, Radotin 1232 4,2
Cement Hranice Buzzi Unicem Hranice 577 2,0
CEMEX Czech Republic CEMEX Prachovice 545 4,3
Lafarge Cement Holcim Cizkovice 468 1,7

*V roce 2018 doslo ke slou¢eni cementarské a betonarské ¢innosti v rdmci spole¢nosti CEMEX Czech Republic, samostatné Udaje za

segment cementu nejsou k dispozici.
Zdroj: EU ETS, webové stranky spolecnosti, justice.cz

Graf 2: EBITDA marze vyrobcl cementu

EBITDA marie
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*Finan¢ni vysledky spole¢nosti CEMEX jsou od roku 2017 ovliv-
nény vnitroskupinovymi fuzemi, v roce 2018 doslo ke slou¢eni
cementarské a betonarské ¢innosti v ramci spole¢nosti CEMEX
Czech Republic; samostatnd marze za segment cementu neni
k dispozici.

Zdroj: ISFC na zakladé vyrocnich zprdv spolec¢nosti

Financ¢ni situace

Na rozdil od jinych préimyslovych odvétvi s vysokymi
emisemi neni cement pfedmétem Sirokého mezinarod-
niho obchodu a zlstava produktem s mistni spotfebou

z ddvodu vysokého poméru hmotnosti k (nizké) hodnoté
pfi prepravé. Evropské zemé maji obvykle vyrobni kapa-
city odpovidajici jejich potfebam v oblasti stavebnictvi,
coz omezuje riziko ,Uniku uhliku“ - relokace vyroby za
hranice. Vyvoz cementu (stejné jako dovoz) predstavuje
ptiblizné 13 % produkce CR.*

Jak ukazuje Graf 2, vySe uvedené se odrazi ve vysokych
marzich, ziscich a dobrém finan¢nim zdravi ¢eskych
cementdren, coz jim davad moznost investovat do dekar-
bonizace. Odvétvova EBITDA marze se v poslednich le-
tech pohybovala pomérné stabilné mezi 35 a 40 %. Dalsi

4 https://www.svcement.cz/data/data-2022/

informace naleznete také v ¢asti Soukromé zdroje, pod-
kapitola Cementarsky pramysl.

Emise

V ramci systému EU pro obchodovani s emisemi (EU
ETS) vyuziva cementéarsky pramysl bezplatné povolenky
(a bude je vyuzivat az do jejich Upiného vyrazeni v roce
2034). Celkové emise odvétvi cementu v poslednich
letech prekrocily Uroven bezplatnych povolenek pridéle-
nych v rdmci tohoto systému o 20-30 %.> Od roku 2005
se celkové emise v pramyslu mineralnich surovin nezmé-
nily, ale emise z procesl vyroby cementu vzrostly o 22 %
az do posledniho celého roku, 2019, pfed propuknutim
pandemie COVID-19.

Graf 3: Emise cementafského primyslu a jiné vyroby
z mineralnich surovin v Cesku

Emise vyroby cementu a dal$ich minerdlnich produkt( (kt CO,e)

10 000

8000 | T = — 28%

6000

M Vyroba cementu M Zpracovani jinych mineralnich surovin Spalovani paliva

Zdroj: ISFC na zakladé adaji UNFCCC

Mira dekarbonizace plynouci z postupného snizovani po-
meru slinku k cementu byly skromné. Za poslednich té-
mer 20 let bylo snizovani emisi oxidu uhli¢itého v procesu

5 Celkovymi emisemi se v této studii rozumf emise ,Scope 1°.
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vyroby cementu v Cesku prakticky nulové, jak vyplyva

z nasledujiciho Graf 4. Prechod od uhli k alternativnim
surovindm se prosazuje vyraznéji, ale dopad na celko-
vé emise je omezeny. Snizeni emisi ze spalovani paliv

se podilelo tfetinou na rozdilu mezi celkovymi emisemi

v sektoru vyroby z minerdlnich surovin a sektorem vyro-
by cementu, ktery je zndzornén v Graf 4, zatimco vétsinu
snizeni Ize pripsat poklesu emisi z odvétvi vyroby vapna
a jinych produktl z mineralnich surovin.

Graf 4: Vyroba cementu v porovnani s vyvojem emisi
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Zdroj: ISFC na zékladé Gdaj Svazu vyrobct cementu CR a UNFCCC
Snaha o dekarbonizaci

Mezinarodni konglomeraty dokazaly uvést na trh nové typy
cementu a zapojit se do projektd na vytvoreni demonstra¢nich
zafizeni novych technologii. VSechny tyto materské spolec-
nosti nejvySSi Urovné prijaly dekarbonizaéni zavazky pro rok
2030 a usiluji 0 dosazeni Cistych nulovych emisi do roku 2050.
Zda se pritom, ze se vydaly rliznymi cestami, napfiklad Hei-
delberg Materials se v sou€asnosti zamérfuje na technologie
CCUS a cirkularni vyrobu, Holcim ma také projekty CCUS, ale
vice se opira o zménu profilu podnikani do roku 2025.

Projekty zamérené na energetickou ucinnost, zménu
paliva a snizeni spotfeby slinku prokazaly svou technolo-
gickou i ekonomickou proveditelnost. Vyrazneé slozitéjsi
je vSak situace ohledné emisi souvisejicich s chemickymi
reakcemi, které nelze odstranit zménou paliva nebo elek-
trifikaci. Jako strategie k dosazeni vyznamnéjsi dekarbo-
nizace do roku 2050 se objevuje bioenergie se zachyta-
vanim a ukladanim uhliku (oznacovana také jako BECCS)
a zavadéni novych typl pojiv. Pfestoze mezinarodni
spolec¢nosti, které vlastni vétSinu celosvétové kapacity, se
snazi posouvat hranice, rozéifovani pridlomovych techno-
logii zUstava pro toto odvétvi vyzvou.

Vice informaci o kli¢ovych oblastech investic naleznete
v kapitole Investi¢ni potreby.
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Chemicky prumysl

4,1Mt COe
Podil na HPH 0,8 %
Zaméstnanci 0,03 mil.

*podil na HPH = podil segmentu na celkové hrubé pridané hod-
noté&; emise v€etné emisi z rafinace a spalovani paliv, HPH a za-
mestnanci bez rafinace, protoze udaje NACE jsou poskytovany
pouze pro rafinaci spolu s vyrobou koksu.

Zdroj: 2020, udaje o emisich UNFCCC, udaje o HPH a zaméstna-
nosti (narodni acty, NACE-20) Eurostatu.

Struktura odvétvi

Cesky chemicky priimysl, véetné& petrochemického, je
zastoupen jednim hlavnim vyrobcem, spole¢nosti ORLEN
Unipetrol RPA ze skupiny ORLEN, a fadou stfedné velkych
a malych vyrobcUl. Je rozmistén pomérné& nerovnomérné
po celé zemi, nejvice na Labi v Cechach a na fekach Odre
a Moravé na Morave. Odvetvi se podili na celkovych emi-
sich sklenikovych plynd méné nez 4 % a na hrubé pridané
hodnoté& a zamé&stnanosti v CR méné nez 1 %.

Kromé zpracovani ropy maji nejvétsi podil na vyrobé po-
lymery, jako je polypropylen a polyethylen, které v roce
2020 dosahly témér 0,7 mild. EUR, nasledované syntetic-
kym kaucukem s vyrobou v hodnoté pres 0,25 mid. EUR.
Naopak vyroba ¢pavku je v Cesku omezend. Prehled
hlavnich vyrobcU a jejich podnikatelského zaméreni je
uveden v nasledujicim pfehledu Tabulka 2.

Finan¢ni situace

Vynosy velkych chemickych spole¢nosti nevykazuji

v poslednich letech jasny trend. VSechny spoleCnosti
zaznamenaly v roce 2020 rlizné velky pokles prodeje

v dUsledku pandemie COVID-19. V roce 2021 pak za-
znamenaly vyrazné oziveni s trzbami na rekordni Urovni.
Marze EBITDA velkych chemickych spolecnosti, jak je uve-
deno v Graf 5, se pohybuji kolem 10 % (obvykle v rozmezi
5-15 %).



Tabulka 2: Hlavni vyrobci chemickych produkt(l v Ceské republice

Spolecnost

Mateiska spoleénost Kli¢ové kategorie produktu

Emise* Prodej

(mld. K&, 2021)

(kt CO,e, 2021)

ORLEN rafinérské, petrochemické
. ORLEN, Polsko R 4244 124,5
Unipetrol RPA a agrochemické vyrobky
Lovochemie AGROFERT, Cesko hnojiva na bazi dusiku 330 6,2
DEZA AGROFERT, Cesko surovy dehet, benzol 288 9,3
. nitroceluldza, pigment
Synthesia AGROFERT, Cesko , pigmenty 224 42
a barviva, organicka chemie
BorsodChem Wanhua Chemical, uméla sladidla, chemikalie pro 151 54
MCHZ Cina Upravu vody, polyuretan '
Synthomer, Velka . |
Synthomer y. L. kyselina akrylova, monomery 136 3,7
Britanie
PRECHEZA AGROFERT, Cesko anorganické pigmenty 95 3,8
SPOLANA ORLEN, Polsko kaprolaktam, PVC, kyselina
sirova a chlorovodikova 82 5,6

*Emise EU ETS v&etné zdrojd energie (tepla).
Zdroj: EU ETS, webové stranky spolecnosti, justice.cz

Graf 5: EBITDA marze hlavnich vyrobcl chemickych latek
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Zdroj: ISFC na zakladé vyrocnich zprdv spolec¢nosti

Odveétvi je v souCasné dobé vystaveno vysokym cendm
energii a pohonnych hmot, zatimco nizsi poptavka podni-
k& mUze omezit pfenos vy$sich nakladl na spotfebitele.
Z dlouhodobého hlediska by chemickému prdmyslu v re-
gionu prospelo, kdyby se odklonil od zemniho plynu. Pri-
stup k donedavna levnému plynu v regionu zpusobil, ze
petrochemie a hnojiva byly jednou z nejrychleji rostoucich
oblasti pramysiu.

Hrozici otfesy v dodavkach fosilnich paliv a fyzicka kli-
maticka rizika mohou snizit ziskovost odvétvi a omezit
vyrobu. Pokud se ceny vstupl ustali na vys$sich Grovnich
ve srovhani s cenami pfed energetickou krizi, konku-
renceschopnost mistnich vyrobc se snizi. Aby zvysili
svou globalni konkurenceschopnost, musi firmy diverzi-
fikovat svou provozni zakladnu a produktové portfolio.

Specializace na nizkouhlikové technologie a bio-vyrobky
nabizi cestu ke zvyseni prfidané hodnoty a zaroven k pro-
vozni flexibilité.

Emise

V SirSim chemickém odveétvi (véetné rafinace ropy) se
spotfeba paliv podili na emisich sklenikovych plynt pfi-
blizné 60 %, jak ukazuje nasledujici Graf 6. Zbyvajici emise
pochazeji z fosilnich vstupl pouzivanych pfimo v chemic-
kych reakcich pfi vyrobé. Nejvétsi emisni stopu v navazu-
jicim chemickém odvétvi ma vyroba chemikalii s vysokou
hodnotou, jako jsou olefiny (ethylen, propylen, butadien),
aromaty, ale i methanol nebo saze.

Snaha o dekarbonizaci

Snahy o dekarbonizaci jsou v chemickém prdmyslu v CR
relativné omezené. V porovnani s rokem 1990 se emise
chemického sektoru do roku 2019 snizily o 32 %, tedy

v prdméru o vice nez 1 % ro¢né, jak ukazuje nasledujici

Graf 6.6 Pri tomto tempu dekarbonizace by emise do roku
2030 klesly o 41 %, tj. by zaostaly vyrazné za celkovym
cilem na Urovni EU -55 %.

Graf 7 ukazuje, Ze emise souvisejici s vyrobnimi procesy
klesaly v poslednich dvou desetiletich pomaleji nez celko-
vé emise chemického primyslu (véetné emisi ze

6 Posledni dostupné Udaje za rok 2020 byly ovlivnény (zkresleny) rozsifenim
COVID-19, proto jsou misto nich pouzity udaje za rok 2019.
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Graf 6: Emise v chemickém pramyslu v CR
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Zdroj: ISFC na zakladé udaji UNFCCC

spalovani paliv). Zda se tedy, ze Usili o dekarbonizaci se
soustredilo na vyrobu energii (tepla).”

Graf 7: Vyroba chemickych produktl v porovnani
s vyvojem emisi
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Zdroj: ISFC na zdkladé Udaji Ceského statistického Gradu
a UNFCCC

Zatimco emisni povolenky tvofily malou ¢ast celkovych
nakladd chemickych spole¢nosti, zvysena cena uhliku
vytvari tlak na zisky spole¢nosti do budoucna. Vyznam-
n&jsi dekarbonizace by vyzadovala zavedeni vice inovaci.
Zména paliva, elektrifikace, prijeti koncepci obéhového
hospodarstvi, zeleny vodik a technologie zachytavani

a vyuzivani uhliku (CCU) by mély postupovat vedle sebe,
aby bylo dosazeno ambiciéznich zavazka Cistych nulo-
vych emisi k roku 2050. Hrozici nejistota ohledné 3kélo-
vatelnosti a provoznich naklad(l nejlepsich dostupnych
technologii vSak vytvari vyznamnou investi¢ni vyzvu.

7 Prikladem je instalace nové teplarny na plyn misto uhli ve Spolané Nera-
tovice v roce 2020; viz https/www.hybrid.cz/spolana-neratovice-ma-no-
vou-teplarnu-vyrazne-snizi-emise/.
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OcelafFsky priumysl
7,8 Mt CO,e
Podil na HPH 0,9 %

0,05 mil.

Zameéstnan

*Udaje za rok 2020 vcetné emisi ze spalovani paliv, podil na
HPH = podil segmentu zakladnich kovd na celkové hrubé
pridané hodnoté.

Zdroj: 2020, udaje o emisich UNFCCC, udaje o HPH a zamést-
nanosti (ndrodni ucty) Eurostatu.

Struktura odvétvi

Odveétvi vyroby Zeleza a oceli dominuji dva velci vyrobci
oceli v Moravskoslezském kraji — podrobnosti viz Tabul-
ka 3. Toto odvétvi se podili na celkovych emisich skleni-
kovych plyn 7 % a na hrubé pfidané hodnoté a zamést-
nanosti v CR méné nez 1 %.

V roce 2022 doséhla ro¢ni vyroba v Cesku 4,2 mil. tun su-
rové oceli, coz je 0 11 % méné nez 4,7 mil. tun v roce 2021.
Vyvoz a dovoz se snizil 0 18 %, resp. 20 % na 4,0, resp.
6,6 mil. tun, coz je nejnizsi objem vyvozu od roku 2009.8
Zatimco vyrobky z oceli s nizkou pfidanou hodnotou se
dovazeji, mistni vyrobci se zaméruji a vyvazeji zbozi s vys-
8i pridanou hodnotou: bezedvé trubky, dlouhé vyrobky,
vysoce kvalitni ocel atd.®

Financ¢ni situace

Vzhledem k nizéimu podilu pfepravnich nakladd na ko-
necné cené se vyplati pfepravovat ocel na delsi vzdale-
nosti. Svétovy trh s oceli je proto vysoce globalizovany
a vyrobci jsou vystaveni konkurenci z jinych regiona.
Rozsiteni vyrobnich kapacit v Ciné na zagatku roku 2015
prispélo v nasledujicich letech k intenzivni globalni ce-
nové konkurenci a vyraznému narUstu dovozu oceli do
Ceska na Ukor mistni vyroby. Globalni ocelarské zavody
byly v poslednich letech vyuzivany na 70-80 % svych
kapacit.”®

VySe uvedené skutecnosti ovlivnily finan¢ni vysledky
obou ¢eskych vyrobcl oceli. Trzby Tfineckych Zelezaren
rostly v letech 2015-21 v priiméru pouze o 3 % ro¢né,
zatimco trzby spolec¢nosti Liberty Ostrava se v letech

8 Oceldrska unie, 2023, viz https://www.ocelarskaunie.cz/spotreba-i-vyroba-
oceli-v-cr-i-eu-loni-klesla-vyhled-je-nejisty/

9 Konkurenceschopnost ¢eského ocelaiskéno primyslu, Svaz pramyslu
a dopravy CR, 2022, dostupné na: https://www.spcr.cz/images/mat_
Konkurenceschopnost.pdf.

10 Capacity Utilization: Manufacturing: Durable Goods: Iron and Steel Prod-
ucts, FRED St. Louis FED, 2022, k dispozici na https:/fred.stlouisfed.org/
series/CAPUTLG3311A2S.
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https://fred.stlouisfed.org/series/CAPUTLG3311A2S
https://fred.stlouisfed.org/series/CAPUTLG3311A2S

Tabulka 3: Hlavni firmy v ¢eském ocelafském pramyslu

Spoleénost Materska

spolec¢nost

Kli¢ové kategorie produktu

Produkce (mt, Emise

2020)

Prodej
(mld. K¢, 2021)

(kt CO,e, 2021)

dlouhé vélcované vyrobky:

TRINECKE ZELEZARNY  MORAVIA STEEL, vélcovany drat, ocelové tyce, 2,4 2533 43,7
Cesko tazena ocel, kolejnice, bezesvé
trubky
Liberty Ostrava LIBERTY Steel pasy valcované za tepla, 2,32 3138 27,0°

Group, Velka Britanie plechy, délené pasy, silni¢ni

svodidla, trubky, ty¢ova ocel

a nosniky, specialni profily

Zdroj: EU ETS, webové stranky spolec¢nosti, justice.cz

1S globalizaci jsme to pfehnali, vyroba bude vice lokalni, E15, 2022, dostupné na https:./www.e15.cz/rozhovory/s-globalizaci-jsme-to-prehnali-vyroba-bude-

vic-lokalni-rika-sef-trineckych-zelezaren-jan-czudek-1387288.

2 Liberty Ostrava loni zvySily objem vyroby oceli o 33 procent,Ekonomicky denik, 2022, dostupné na https:/ekonomickydenik.cz/hute-liberty-ostrava-lo-

ni-zvysily-objem-vyroby-oceli-0-33-procent/.

3 Anualizované trzby extrapolované z finan¢nich vykazd 1/2019-6/2020 a 7/2020-3/2021.

2015-20 dokonce propadly o 4 % rocné. Ziskovost

v Ceském ocelafském odvétvi byla vétsinou nizka, pfri-
¢emz EBITDA marze klesla v Tfineckych zelezarnach na
priblizné 5 % a v Liberty Ostrava se v letech 2017-20
dostala prevazné do zapornych hodnot, pricemz do
kladnych hodnot se vrétila az v roce 2021 - detaily viz
Graf 8."

Graf 8: EBITDA marze ¢eskych vyrobct oceli

EBITDA marze

15% 13%
12%
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9%

10%
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-10%

s iberty Ostrava Trinecké zelezarny

Zdroj: ISFC na zakladé vyrocnich zprav spolecnosti a tiskovych
zprav

Historicky vyvoj emisi

Mezi lety 1990 a 2019 klesly emise v tomto odveétvi
0 70 %. Témér polovina tohoto poklesu vSak nastala ve

11 Spolecnost Liberty Ostrava v roce 2019 prodlouzila své Ucetni obdobf
na 18 mésicl, tedy od 1. 1. 2019 do 30. 6. 2020, a v roce 2021 jej zkratila
na 9 mésicy, tedy od 1. 7. 2020 do 31. 3. 2022. VSechny ukazatele byly
(linedrng) prepocteny na 12meésicni obdobf kalendarniho roku, aby byla
zajisténa jejich srovnatelnost s ostatnimi analyzovanymi spolec¢nostmi.

tfech letech po padu centralniho planovaciho systému
v zemi v roce 1989. Poté emise nadale klesaly v praméru
o priblizné 3 % roc¢né.

Graf 9: Vyvoj emisi v ocelarském pramyslu v CR
Emise oceldfského prdmyslu (kt CO,e)
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20000

15 000

10 000

5000
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Zdroj: ISFC na zdkladé Gdaji UNFCCC

Jak je zfejmé z Graf 9, pokles emisi byl zplsoben prede-
véim dekarbonizaci zdrojl energie (tepla), nikoliv proces
vyroby oceli.”? Zatimco v roce 1990 souviselo priblizné
60 % emisi sklenikovych plynd se spotiebou paliv (a zby-
tek se samotnym zpracovanim kovU), dnes je to pfiblizné
24 %. Pokud jde o emise sklenikovych plynd souvisejici

s vyrobnim procesem, Graf 10 ukazuje, ze jejich pokles
byl zplsoben spide poklesem vyroby nez dekarbonizac-
nimi opatfenimi.

12 Spalovani paliv CAGR -7,3 % oproti vyrobnim procesim CAGR -1,4 % v le-
tech 1990-2019.
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Graf 10: Vyroba oceli v porovnani s vyvojem emisi

Vyvoj vyroby a emisi ocelaiského pramyslu (relativni, 1992=100)
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Zdroj: ISFC na zdkladé udaji Svétové oceldiské asociace, Eurofe-
rua UNFCCC

Vyhled dekarbonizace

Odveétvi se Ucastni systému EU ETS, pricemz spole¢nosti
dostavaji bezplatné povolenky (protoze jsou vystaveny
konkurenci ze zemi, kde se ceny uhliku nestanovuji nebo
jsou podstatné nizsi), které jim poskytuji dalsi zdroj pfi-
jmd. Vzhledem k tomu, ze bezplatné povolenky budou

v letech 2026-34 postupné vyrazovany, vsechny ocelar-
ny bezprostfedné potfebuji velké kapitalové vydaje sou-
visejici s dekarbonizaci, aby snizily svou uhlikovou intenzi-
tu (pfipadné kompenzacni U¢inky mechanismu uhlikového
vyrovnani na hranicich, CBAM, jsou stale predmétem kon-
krétniho nastaveni podminek).®

Tfinecké zelezarny planuji do roku 2030 snizit své emi-
se CO, na polovinu, tedy na 2,4 milionu tun; plan tpiné
dekarbonizace nezverejnily.* Liberty Ostrava planuje do
roku 2025 investovat do hybridnich elektrickych oblou-
kovych peci a vysokonapétového vedeni, coz by mélo
pomoci snizit emise CO,0 80 % do roku 2027.% V souladu
se strategii skupiny planuje dosahnout uhlikové neutrality

13 Dalsi podrobnosti o ambicich tohoto odvétvi v oblasti dekarbonizace na
Urovni EU naleznete v Low Carbon Roadmap: Pathways to a CO2-neu-
tral European steel industry, 2019, the European Steel Association
(EUROFER), k dispozici na: https:/www.eurofer.eu/assets/Uploads/
EUROFER-Low-Carbon-Roadmap-Pathways-to-a-CO2-neutral-European-
Steel-Industry.pdf, a A Green Deal on Steel, 2020, EUROFER, k dispozici
na: https://www.eurofer.eu/publications/position-papers/a-green-deal-on-
steel-update/.

14 Ttinecké zelezarny, 2022, viz https:/www.trz.cz/uhlikova-neutralita/155/
uhlikova-neutralita

15 Liberty Ostrava, 2022, viz https:/libertysteelgroup.com/cz/news/liber-
ty-zahajuje-historickou-investici-do-transformace-ostravske-huti-ve-vy-
robce-zelene-oceli/
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do roku 2030." K financovani investic mdze spole¢nost

Liberty Ostrava vyuzit znacné mnozstvi ,volnych* bez-

platnych emisnich povolenek nashromazdénych v pred-
chozich letech.”

Dalsi informace o investicich v ocelafském primyslu na-
leznete v kapitole Investi¢ni potreby.

16 V listopadu 2022 se materska spole¢nost LIBERTY Steel Group dohod-
la s hlavnimi véfiteli na restrukturalizaci svého globalniho dluhu, které ji
umozni pokracovat v realizaci strategie ekologické vyroby oceli (GREEN-
STEEL) s cilem dosahnout uhlikové neutrality do roku 2030; viz https:./
libertysteelgroup.com/cz/news/liberty-se-principielne-dohodla-s-verite-
li-na-globalni-restrukturalizaci-dluhu/.

17 Podle vyroc¢ni zpravy viastnila spolec¢nost Liberty Ostrava ke konci kveétna
2021 pres 4 mil. emisnich povolenek. Pii primérné cené 80 EUR/povolen-
ku v roce 2022 cinila trzni hodnota povolenek priblizné 325 mil. EUR


https://libertysteelgroup.com/cz/news/liberty-zahajuje-historickou-investici-do-transformace-ostravske-huti-ve-vyrobce-zelene-oceli/%09
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https://libertysteelgroup.com/cz/news/liberty-se-principielne-dohodla-s-veriteli-na-globalni-restrukturalizaci-dluhu/
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Strategie, politiky
a regulace

Ceské podniky plsobici v odvétvich tézkého priimyslu
zjevné sleduji vyvoj politik EU mnohem pozornegji nez
pred deseti lety, kdy byla cena emisnich povolenek ve
srovnani s dneSkem zanedbatelna. Ambiciéznéjsi cile na
urovni EU a jejich relativné rychlé zmeény vyzaduji uzsi
spolupraci mezi priimyslem a tv(rci politik v EU a CR,
aby bylo mozné sladit scénare dekarbonizace a operacni
a finan¢ni programy EU a jednotlivych statd. Prostred,
v némz tézky pramysl plsobi, utvareji tfi hlavni oblasti:
klimatické ambice, energeticka politika a pramyslové

a technologické scénare.

Cesky prdmysl a jednotlivé podniky jsou ovliviiovany po-
litikami a predpisy pfrijatymi na Urovni EU a pozdéji trans-
ponovanymi do Ceské legislativy, stejné jako mistnimi
strategiemi a politikami, které odrazeji jedine¢né podmin-
ky pro rozvoj pramyslu, energetiky a zivotnino prostiedi
v CR. K nejblizéim krokdm k prekonani mezer v planu
dekarbonizace tézkého prdmyslu v CR patti zavedeni
chybéjici narodni primyslové politiky, sektorovych trans-
formacnich scénérl ¢&i strategie CCUS, aktualizace notné
zastaralé Statni energetické koncepce ¢i Politiky ochrany
klimatu nebo plné legislativni ukotveni vodiku.

Vzhledem k vy$e uvedenému je kapitola rozdélena do
dvou hlavnich podkapitol: strategie, politiky a regulace na
Urovni EU a CR. Ty jsou nasledné rozdéleny na ¢asti po-
pisujici pramyslové politiky a strategie, souvisejici rémec
politiky zivotniho prostfedi a energetické politiky.

STRATEGIE, POLITIKY
A REGULACE V EU

Cesko neni povazovano za lidra v oblasti klimatu nebo
dekarbonizacnich ambici, ani za zemi, ktera by si stano-
vila ambiciéznéjsi cile, nez je standard v EU. Souvisejici
agenda tak vychazi predevsim z kolektivné dohodnutych
nafizeni instituci EU. Tato podkapitola se zabyva hlavnimi
strategiemi a politikami, které utvareji vnéjsi podnikatel-
ské prostredi odvétvi tézkého pramyslu plsobicich v Ces-
ku. Rekapituluje také hlavni nastroje a opatfeni, kterd maji
nejvétsi vliv na finanéni perspektivu tézkého primysiu,
vcetné systému EU pro obchodovani s emisnimi povolen-
kami a taxonomie udrzitelnych &innosti.

Podkapitola je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. Nejprve
predstavuje regula¢ni ramec v oblasti klimatu a energeti-
Ky, ktery se za poslednich pét let vyrazné zménil a stal se
nejambiciéznéjsim dekarbonizacnim ramcem na svété. Za
druhé se zabyva primyslovymi politikami, které doplniujf
dekarbonizac¢ni rdmec a které by mohly umoznit

20

odveétvim tézkého prlimyslu uspét v zavodé o nulové
Cisté emise. Nakonec shrnuje kli¢ové nastroje a opatreni,
které se zaméruji napriklad na ceny uhliku nebo udrzitel-
nost investic.

Ramec politik v oblasti klimatu
a energetiky

Agenda v oblasti klimatu je jednim z kli¢ovych pilitd
strategie EU a jednou ze Sesti priorit Komise pro obdobi
2019-24. Jako takova stavi pfed primysl vyzvu dosazeni
velmi ambiciéznich environmentalnich c¢ilé v nadchaze-
jicich letech.® Je zfejmé, ze by nebylo takového dlrazu
na dekarbonizaci tézkého pramyslu, kdyby neexistovala
konsenzualni dohoda na prosazeni klimaticko-energetic-
kého rdmce pro boj proti zméné klimatu.

Parizska dohoda

V roce 2015 podepsala EU a jeji ¢lenské staty Parizskou
dohodu, mezinarodni smlouvu o klimatu, jejimz cilem je
omezit narlst prdmérné globalni teploty v rozmezi 1,5 °C
az 2 °C oproti predindustriadlnimu obdobi.’® Smlouva rozviji
a zahrnuje zmirnujici, adaptacni a financni opatfeni k do-
sazenf tohoto cile. Cesko jako smluvni strana R&mcové
Umluvy OSN o zméneé klimatu (UNFCCC) a EU sleduje vy-
voj v oblasti klimatu a energetiky v rdmci obou instituci.?®

Zelena dohoda pro Evropu
Evropska komise stanovila smér klimaticko-energetického
ramce EU v rdmci evropské Zelené dohody v roce 2019,%
se tfemi hlavnimi cili, kterych je tfeba dosahnout:

e klimatickad neutralita do roku 2050,

¢ rlst oddéleny od spotieby zdrojd a

e spravedliva transformace, kdy zadné osoba
ani region nema zUstat pozadu.

18 Sest priorit Evropské komise pro obdobi 2019-24, k dispozici na: https./
commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_en.

19 Organizace spojenych narodl, 2015, Pafizskéd dohoda, k dispozici na:
https:/unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement.

20 Cesko musi pfipravovat a pravidelné aktualizovat narodni inventury sk-
lenikovych plyn( a podavat zpravy o své dlounodobé klimatické strate-
gii ve formatu UNFCCC. Podrobngjsi informace o ¢eské dlouhodobé Kli-
matické strategii jsou uvedeny v podkapitole: Strategie, politiky a regulace
v CR.

21 Evropska komise, 2019, Communication on The European Green Deal,
dostupné na: https:/commission.europa.eu/publications/communica-
tion-european-green-deal_en.
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Graf 11: Zjednodus$eny piehled kli¢ovych relevantnich strategii, politik a nastroji EU
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Evropska Zelena dohoda rovnéz zdUlraznila potrebu
zpftisnit cil snizovani emisi do roku 2030 na 55 % ze 40 %
(oproti Urovni z roku 1990), ktery byl dfive stanoven

v klimaticko-energetickém rdmci do roku 2030 z roku
20142 a v bali¢ku Cista energie pro véechny Evropany

z roku 2019.%

Investi¢ni pilit Zelené dohody, Evropsky investi¢ni plan
Zelené dohody, mobilizuje do roku 2030 vice nez 1 bilion
EUR a spoléha se na dlouhodoby rozpocet EU (priblizné
polovina celkové Castky), fond pro obnovu EU a NextGe-
nerationEU, soukromé zdroje, bankovni Uvéry a zaruky

a vyuziva také vynosy z EU ETS.%

22 Evropska komise, 2014, 2030 Climate & Energy Framework. Dostupné
na: https:/climate.ec.europa.eu/eu-action/climate-strategies-tar-
gets/2030-climate-energy-framework_en

23 Evropska komise, 2019, Clean Energy for All Europeans package, k dis-
pozici na: https:/energy.ec.europa.eu/topics/energy-strategy/clean-en-
ergy-all-europeans-package_en.

24 Evropska komise, 2020, The European Green Deal Investment Plan and
Just Transition Mechanism explained, k dispozici na: https:/ec.europa.eu/
commission/presscorner/detail/en/ganda_20_24.

Fit for 55

V zajmu dosazeni cile Parizské dohody, klimatické neutra-
lity do roku 2050, a zpfisnéni cile snizovani emisi do roku
2030 na 55 % (oproti trovni z roku 1990) navrhla Evrop-
ské komise Plan cilll v oblasti klimatu do roku 2030, ktery
se v roce 2021 proménil v soubor legislativnich navrh(
bali¢ku Fit for 55.2° Jeho cilem je zajistit socidlné spraved-
livou transformaci, inovace a konkurenceschopnost pru-
myslu EU, rovné podminky vU¢i tietim zemim a vedouci
ulohu EU v boji proti zméné klimatu. Mezi klicové navrhy
patfi napr:?6

25 Rada EU a Evropska rada, 2021, Fit for 55, k dispozici na: https:/www.
consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-
green-transition/.

26 Od dubna 2023 ¢ekaji EU ETS, CBAM, RED a EED na konecné hlasovani na
plendrnim zasedani, nez budou oficidlné zvefejneny. Rada na konci brez-
na 2023 pfijala obecny pfistup ke GHD a jednani s Parlamentem mohou
zadit. V pfipadé smérnice ETD Rada stéle projednava svdj oficidini postoj
k navrhované revizi.
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e Posileni systému EU ETS a spusténi mecha-
nismu uhlikového vyrovnani na hranicich
(CBAM).

e Zvyseni cile pro podil obnovitelnych zdrojd
energie v energetickém mixu na Urovni EU
do roku 2030 z 32 % na 42,5 % prostrednic-
tvim revize smérnice o obnovitelnych zdro-
jich energie (RED).?”

e zvySeni cile na Urovni EU pro snizeni konec-
né spotfeby do roku 2030 z 32,5 % na 36 %
(ve srovnani s rokem 1990) prostrednictvim
revize smérnice o energetické ucinnosti (EED).

e Sladéni zdanéni energetickych produktd
a elektriny s politikami EU v oblasti klimatu
a energetiky a zachovani a zlepSeni vnitfniho
trhu EU prostrfednictvim aktualizace oblasti
plsobnosti energetickych produktl pro-
stfednictvim revize smérnice o zdanéni energie.

o Velkoobjemové zavedeni biometanu a vo-
diku za Uu€elem zmény paliv ve vybranych
odvétvich prostfednictvim nové smérnice
o plynech z obnovitelnych zdrojd, zemnim
plynu a vodiku (GHD).

REPowerEU

Iniciativa REPowerEU, zverejnénd v kvétnu 2022, predsta-
vovala reakci EU na ruskou invazi na Ukrajinu.?® Iniciativa
predstavila plan na ukonceni zavislosti EU na ruskych
fosilnich palivech a zamé&rila se na diverzifikaci dodavek
energie, Uspory energie a urychlené zavadéni obnovitel-
nych zdrojd - podil obnovitelnych zdrojd v energetickém
mixu EU v roce 2030 se mél dale zvysit na pldnovanych
45 % prostrednictvim zmény RED.?°

ZdUlraznila, ze je tfeba rozséitit biometan a vodik a za-
mérit se na elektrifikaci prdmyslu a inteligentni investice
prostfednictvim dosud nerozdélenych penéz z nastroje
pro obnovu a odolnost (RRF). Kromé toho REPowerEU
stanovil do¢asny ramec pro zkracené a zjednodusené
povolovaci procesy v oblasti obnovitelnych zdrojd, ktery
byl schvalen na konci roku 2022.3°

27 Cil byl b&hem jednani zvys$en z pavodnich 40 % na 42,5 %.

28 Evropska komise, 2022, REPowerEU: A plan to rapidly reduce dependence
on Russian fossil fuels and fast forward the green transition, k dispozici na:
https:/ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_3131.

29 Cilova hodnota byla nakonec stanovena na 42,5 % (oproti plvodnim 40 %).

30 Viz https:/www.consilium.europa.eu/en/press/press-releas-
es/2022/12/22/council-formally-adopts-regulation-to-speed-up-per-
mits-for-renewable-energy-projects/
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Evropska prumyslova politika

Ambicidzni pfistup k agendé v oblasti klimatu a energe-
tiky znamena nejen podporu priimyslu prostfednictvim
technologii a investic, ale také zajisténi spravedlivé trans-
formace a zachovani globalni konkurenceschopnosti. Pri-
myslova strategie EU se po zverejnéni Zelené dohody EU
dockala obnoveného zajmu a v ramci otevieného konzul-
ta¢niho procesu by mély byt vypracovany konkrétni od-
vétvové scénére transformace. Zatimco vybrana odveétvi
tézkého praimyslu stéle ¢ekaji na vyhled odvétvovych
strategii EU, Cesko se mQze inspirovat a zadit pfipravovat
narodni scénére transformace tézkého primyslu pro-
stfednictvim strukturovaného konzulta¢niho procesu.

Nova pramyslova strategie pro Evropu

Nova pramyslova strategie nastinéna v Evropské zelené
dohodé byla zverejnéna v roce 2020 a o rok pozdé&ji ak-
tualizovana v reakci na stav globalni ekonomiky a pod-
minky v dodavatelském fetézci po vypuknuti epidemie
COVID-19.3" Jejim cilem je posilit odolnost a strategickou
autonomii jednotného trhu EU a podpofit obnovu po
skonceni pandemie. Jako zasadni je vnimana budouci do-
stupnost a cenova pfijatelnost velkého mnozstvi dekarbo-
nizované energie, jakoz i snizeni rizika investic prostred-
nictvim sdruzovani zdrojd energie, sdileni rizik nebo tzv.
Lcontracts for different”, tedy smluv o dorovnani rozdilu
predem stanovenych cen, napf. v oblasti cen uhliku.

Nova primyslova strategie zdUlraznuje, Ze dodavatel-

ské fetézce cementu, oceli a chemickych produktl jsou
ohrozeny poklesy v navazujicich primyslovych odvétvi
(automobilovy priimysl, stavebnictvi) a mohly by ¢&elit
ztraté konkurenceschopnosti a relokaci, tzv. ,uniku* uhli-
ku. Ackoli samotné strategie neposkytuje jasnou perspek-
tivu pro odvétvi tézkého prlimyslu, nastifuje vypracovani
analyz ,transformacnich scénarl* pro ¢trnact vybranych
prdmyslovych oblasti (podrobnosti viz dale nize).

Priamyslovy plan Zelené dohody

Evropskéa komise doplnila Novou primyslovou strategii,
aby reflektovala nové ekonomické prostredi (napr. Zadkon
o snizovani inflace v USA), a v Unoru 2023 predstavila
Primyslovy plan Zelené dohody EU.32 Plan se podrobné&ji
nezabyva jednotlivymi odvétvimi, je zalozen na ¢tyrech
obecnych pilifich na podporu prdmyslu EU a jeho konku-
renceschopnosti:

31 Evropska komise, 2020, European industrial strategy, k dispozici na:
https:/commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/
europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_en.

32 Evropska komise, 2023, The Green Deal Industrial Plan: putting Eu-
rope‘s net-zero industry in the lead, k dispozici na: https:/ec.europa.eu/
commission/presscorner/detail/en/ip_23_510.
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e predvidatelné a zjednodus$ené regula¢ni
prostredi,

e rychlejsi pfistup k dostate¢nému financovani,

e znalosti/dovednosti pro ekologickou trans-
formaci a

e férovy globalni obchod pro odolné dodava-
telské retézce.

Cilem nastinéného zdkona o emisné &istém primyslu je
podpofit pramyslovou vyrobu kritickych technologii, vy-
tvorit zjednoduseny regula¢ni rdmec a stanovit konkrétni
cile pro pramyslovou kapacitu do roku 2030. Planuje se
spusténi jednotného kontaktniho mista pro investory

a primyslové subjekty, které bude zodpovédné za cely
administrativni proces primyslovych projekt. Kromé
toho ma Komise v umyslu:

ZjednodusSit proces uvadéni ekologickych
vyrobkd na trh,

e podporovat zadavani verejnych zakazek,

e motivovat k zavadéni Cistych technologii,
a toidiky

e pozadavkim na nové normy pro (¢isté) vy-
robky uvadéné na trh.

Odvétvové scénare transformace

Nové primyslova strategie predpoklada rozvoj odvétvo-
vych scénafd transformace. Ty by mély byt pfipraveny
na zékladé otevienych konzultaci s prdmyslem a zucast-
nénymi stranami a mély by stanovit postup, jak dosah-
nout ekologické a digitalni transformace a zlepsit odol-
nost odvétvi, udrzitelnost a cirkularitu hospodarstvi skrze
EU Green Deal.®

Pokud jde o odvétvi tézkého pramyslu, v lednu 2023 byl
zvetejnén scénar transformace pro chemicky pramysl.34
Sklada se ze tfi hlavnich Casti:

e Akce - spoluprace v oblasti inovaci, doda-
vek Cisté energie, surovin a jejich diverzifikace.

33 Viz také https:/single-market-economy.ec.europa.eu/industry/transi-
tion-pathways_en

34 Evropska komise, 2023, Transition pathway for the chemical indust-
ry, k dispozici na: https:/ec.europa.eu/docsroom/documents/53078.
Rozsifuje oblast plsobnosti pfedchozi 2020 Chemicals Strategy for
Sustainability: Towards a Toxic-free Environment, kterd se zamérovala
na bezpec¢nost a dopady chemického primyslu na zivotni prostredi, je
k dispozici na adrese: https:/environment.ec.europa.eu/strategy/chemi-
cals-strategy_en.

Box 1: Pfipadova studie Nizozemska - Program
»Stimulation of sustainable energy production
and climate transition* (SDE++ 2022)

SDE++ je rozsahly program na podporu nizkouhlikovych
technologii a vyroby energie z obnovitelnych zdrojd

v Nizozemsku, ktery vyuziva provozni dotace jako
hlavni pobidku pro soukromy sektor.* Projekty

a pridélovani dotaci na né mohou trvat az 15 let.
Rezim ma tyto prvky:

o Dotace kompenzujici rozdil mezi naklady
na snizeni emisi CO2 nebo obnovitelné
energie a vynosy — rozdilové smlouvy
(,contracts for difference®).

e Podpora nizkouhlikové vyroby, nizkouh-
likového tepla, elektfiny z obnovitelnych
zdrojl, tepla z obnovitelnych zdrojd a ply-
nu z obnovitelnych zdroja.

e Pro odvétvi tézkého prlmyslu zahrnuji ka-
tegorie nizkouhlikové vyroby zachytavani
a ukladani/vyuzivani CO2, elektrolytickou
vyrobu vodiku nebo pokrocild obnovitel-
na paliva.

e Dotace zamérené mimo jiné na podporu
ukladani CO2 na pevniné i mimo ni.
4 Nizozemska agentura pro podnikanf (2022). Stimulation of sustain-

able energy production and climate transition (SDE++). Dostupné na:
https:/english.rvo.nl/subsidies-programmes/sde

e Technologie - elektrifikace, vodik, biomasa,
odpadové hospodarstvi, CCUS a ucinnost
procesuq.

e Regulace - stavajici pravni predpisy, vy-
zkumné a inovacéni ¢innosti.

Tyto slozky jsou rozdéleny do kratkodobych, stfednédo-
bych a dlouhodobych pland, véetné konkrétnich opatfenti,
subjektd, které budou opatfeni provadeét, a jejich pred-
pokladaného ¢asového ramce. Celkem zahrnuje vice nez
150 opatreni v ramci 26 témat.

Prestoze scénaf transformace pro ocelarsky pramysl
nebyl dosud zverejnén, Ize odkazat na pracovni
dokument Komise z roku 2021.3° Predpoklada se, ze
ocelaisky pramysl bude jednim z prvnich odvétvi tézkého
prdmyslu, kterd budou vyrabét ekologické vyrobky. Je

v ném vsak spravné uvedeno, ze do roku 2050 zbyva

35 Zpracovano jako soucast aktualizované Nové primyslové strategie, viz
Towards competitive and clean European steel, Publications Office of
the European Union, 2021, k dispozici na: https:/op.europa.eu/en/publi-
cation-detail/-/publication/a9aeb01e-ae95-11eb-9767-01aa75ed71al.
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Box 2: Polské CCS projekty
Polské vlada v sou¢asné dobé pracuje na narodni
strategii CCS. Diky pfistupu k morskym ulozistim
a rozsahlym provozam tézkého prlimyslu po celé
zemi je CCS jednou z moznosti pramyslové dekar-
bonizace. V soucasné dobé rozvijeji podnikatelské
prostredi pro CCS tfi klicové projekty: EU CCS Interco-
nnector, Go4ECOPIanet spole¢nosti Holcim a ACCSE-
SS spolec¢nosti Heidelberg Materials.®

Cilem EU CCS Interconnector je vytvofit exportni hub
pro CO, s docasnym ukladanim pfepravovaného CO,

z vybranych pramyslovych zafizeni, zatimco dalsi dva
projekty jsou zaméreny na rozvoj zachytavani uhliku

v cementéarském primyslu. Zajimavym aspektem pro-
jektu ACCSESS v cementarné Gérazdze je jeho blizkost
k Cesku. Cilem projektu je pfepravovat CO, do pfechod-
ného ulozisté v Gdansku v rdmci projektu EU CCS Inter-
connector pro pozdejsi ulozeni v Severnim moi.

5 Viz https://ec.europa.eu/energy/maps/pci_fiches/PciFiche_12.9.pdf

a https:./www.holcim.com/media/media-releases/eu-innovation-fund
a https://www.heidelbergmaterials.com/en/pr-17-09-2021.

pouze jeden investi¢ni cyklus. Navrhuje nékolik podminek
k dosazeni klimatické neutrality, jako jsou radikalni zmeény
ve vyrobnich procesech oceli, nové zplsoby ziskavani
finan¢nich prostfedkl, podpora vyzkumu a inovaci,
cirkularni charakter vyroby a digitalizace odveétvi.

Technicka zprava cementarského pramyslu rovnéz zdd-
raznuje, ze do roku 2050 zbyva pouze jeden investi¢ni
cyklus.?® Shrnuje, Ze pramysl se zaméruje predevsim

na technologie CCUS, ale moznosti existuji i v oblasti
G¢innosti proces(, technologii samotnych peci a vyuziti
odpadniho tepla. Kromeé toho je Usili zaméreno pfimo na
zmeénu slozeni cementu, aby byl kone¢ny vyrobek méné
emisné intenzivni.

Kromé sektorovych scénard transformace se v Planu pri-
myslovych technologii ERA pro nizkouhlikové technologie
v energeticky naro¢nych odveétvich, zvefejnéném v roce
2022, uvadi, ze:*
e Nejvyznamngjsi investi¢ni mezera existuje
pfi zavadéni zafizeni a technologii, které
jsou prvni svého druhu, a to kvdli pfekazkam

36 Evropska komise JRC, 2023, Decarbonisation options for the cement
industry, dostupné na: https:/publications jrc.ec.europa.eu/repository/
handle/JRC131246.

37 Evropska komise, 2022, ERA industrial technology roadmap for low-car-
bon technologies in energy-intensive industries, k dispozici na: https:/
research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-
data/publications/all-publications/era-industrial-technology-roadmap-low
-carbon-technologies-energy-intensive-industries_en. V pfipade energe-
ticky naro¢nych odveétvi Ize rovnéz odkazat na starsi 2019 Masterplan for
a competitive transformation of EU energy-intensive industries enabling
a climate-neutral, circular economy by 2050.
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a nejistotdm spojenym s povolovanim téchto
zarizeni,

o Neékolik zemi jiz vypracovalo strategie pro
energeticky naro¢néa odvétvi (napfiklad Fin-
sko, Némecko, Slovinsko a Svédsko);

e Normy EU pro ekologické technologie jsou
nedostatecné rozvinuté, zejména v oblasti
zachytavani uhliku a skladovani vodiku.

Regeni se predpokladaji v podobé vytvareni novych pri-
myslovych alianci nebo iniciativ, usnadriovani specifickych
narodnich odvétvovych a meziodvétvovych strategii
nebo zavadéni spolec¢né praxe na podporu zcela novych
typU technologie. Kromé toho scénér zddraznuje potiebu
zlepSit znalosti, inovace a spolupraci.

Strategie CCUS

Zachytavani a vyuzivani nebo ukladani uhliku (CCUS) je
kliCovou technologii, kterd by méla pomoci dekarboni-
zovat vybrana energeticky naro¢néa primyslova odvétvi

a vybrana zafizeni na vyrobu energie, jako vyuzivaji vy-
robci energie z odpadu a biomasy. Ze zavedeni CCUS by
mohly tézit cementarny, chemické zavody a zavody na
vyrobu oceli, protoze jim umoznuje vyporadat se s emise-
mi z procesd (nesouvisejicimi s pouzivanym palivem). VIa-
dy a primyslova odveétvi ve vétsiné zemi regionu proto
dikladné zkoumaji moznosti vyuziti technologie CCS - viz
Box 2, ktery poukazuje na priklad Polska. Zachyceny uhlik
Ize také vyuzit (CCU) v prlmyslovych procesech jako pfi-
my vstup do vyroby, napfiklad pfi vyrobé obnovitelnych
paliv nebo jako vstup do vyroby stavebnich materiald.

oblasti investic.

V oblasti CCS vsak stale chybi celoevropska strategie,
ktera by investordm a primyslovym subjektim poskytla
ddvéru ohledné dlouhodobého vyhledu a strategie za-
vadéni CCS. Dalsi informace o vizich EU v oblasti CCUS
naleznete v Box 3.

Jediny regulacni ramec, ktery byl dosud pfijat, byla

v roce 2009 smérnice o ukladani uhliku, ktera stano-
vuje pravidla a ramec pro bezpelnou prepravu a ukla-
dani CO,* V roce 2021 byl ve sdéleni o udrzitelnych
uhlikovych cyklech stanoven ramec pro kalkulaci a za-
pocitani uhliku a podporu pramyslového zachytavani,
vyuzivani a ukladani uhliku, v¢éetné posouzeni zavadéni

38 Evropska komise, 2009, A legal framework for the safe geological
storage of carbon dioxide, k dispozici na: https:/climate.ec.europa.eu/
eu-action/carbon-capture-use-and-storage/legal-framework-safe-geo-
logical-storage-carbon-dioxide_en.
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infrastruktury a preshrani¢ni spoluprace do roku 2030

a dal.*® V roce 2022 Komise pripravila ndvrh na certifikaci

pohlcovani uhliku (,odstranovani*); bioenergie s CCS a pfi-
mé zachytdvani a ukladani uhliku ze vzduchu jsou techno-
logie, které spadaji do takového systému certifikace.©

Vodikova strategie

Vodik jako bezemisni palivo mze nahradit paliva na bazi
uhliku v priimyslu, energetice nebo dopravé. O¢ekava
se, ze jeho hlavni pramyslové vyuziti bude v rafinérském
a chemickém odvétvi. Vodik by také mohl nahradit bézné
pouzivana fosilni paliva pfi vyrobé oceli. Vodikova stra-
tegie EU predstavuje klicovy strategicky dokument pro
zavadéni vodiku v EU a uvadi se v ni, ze:*

e z dlouhodobého hlediska — prioritou EU je rozvoj
a rozsiteni vyroby vodiku z obnovitelnych zdroj(
(»zeleny“ vodik);

e v kratkodobém a stfednédobém horizontu — jsou
zapotrebi i jiné formy nizkouhlikového vodiku, na-
priklad ,modry* vodik vyuzivajici CCS v procesu
vyroby vodiku.#?

Plan predpoklada tri faze zavadéni vodikovych technologir:

e 2020 az 2024 — klicovym cilem je instalace prv-
nich obnovitelnych vodikovych elektrolyzér(, které
by byly schopny vyrobit az 1 mil. tun obnovitelného
vodiku.

e 2025 az 2030 —» odhaduje se, ze instalovana ka-
pacita elektrolyzérl vzroste tak, aby do roku 2030
umoznila vyrobu 10 mil. tun vodiku z obnovitelnych
zdrojl (pficemz EU bude muset 10 mil. tun vodiku
také dovézt). Tato faze by podnitila poptavku, ze-
jména v pramyslovém a dopravnim odvétvi.

e 2030 az 2050 — vodikové technologie budou piné
pfipravené a nasazené ve velkém meéritku, zejména
v odvétvich tézkého primyslu, kde by jiné dekar-
boniza¢ni technologie nemusely uspét nebo byt
méné konkurenceschopné nez vodik.

39 Evropska komise, 2021, Sustainable carbon cycles, dostupné na: https:/
climate.ec.europa.eu/eu-action/sustainable-carbon-cycles_en.

40 Evropska komise, 2022, Carbon removal certification. k dispozici na:
https:/climate.ec.europa.eu/eu-action/sustainable-carbon-cycles/car-
bon-removal-certification_en#documentation.

41 Evropska komise, 2020, Hydrogen, k dispozici na: https:/energy.ec.euro-
pa.eu/topics/energy-systems-integration/nydrogen_en.

42 Za soucasnych podminek na trhu s plynem v EU se zda byt pravdépo-

dobné, ze nékteré clenské staty nebudou podporovat vyrobu vodiku ze
zemniho plynu pomoci CCS.

Box 3: Vize EU pro CCUS
Pripravované oficialni sdéleni EU o CCUS - nazyvané
také Vize EU pro CCUS - je ve fazi navrhu a meélo by
byt zverejnéno na konci roku 2023.° Navrh sdéleni
zdUraznuje vyznam CCS pro dosazeni klimatickych
cild EU. Nastiriuje dlouhodobou strategii a plan do
roku 2050 s navrhovanymi cili a politickymi iniciati-
vami pro zavadéni CCS. Uloha, rozsah a pozadavky
na CCS a CCU musi byt v souladu se sou¢asnymi
a planovanymi energetickymi a primyslovymi stra-
tegiemi EU.’

6 Viz také https:/energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/
carbon-capture-storage-and-utilisation/ccus-forum_en

7 Na zakladé: CCS4CEE, 2022, Untapped potential: linking the CEE re-
gion to European CCS initiatives, k dispozici na: https:/ccs4cee.eu/
an-overview-and-assessment-of-european-policy/.

Klicové nastroje pro transformaci
prumyslu

Stanoveni cen uhliku predstavuje nejvyznamnéjsi nastroj
transformace, ktery ovliviuje investice a financovani v od-
vétvi tézkého pramyslu. Od roku 2013 se cena uhliku zvy-
Sila desetkrat a vyhled do roku 2030 a dal pocita s dalsim
zvy$ovanim. Podle souc¢asnych navrhl se ocekava, ze
cena uhliku ovlivni i vybrané dovozy do EU (tj. CBAM).
Pro sladéni klimatické agendy a technologickych moznos-
ti nabizi taxonomie udrzitelnych ¢innosti EU nastroj, ktery
jasné identifikuje Cinnosti, jeZ jsou povazovany za sladéné
s cili klimatické neutrality, a prestoze jsou dobrovolné,
mnoho smérnic, nafizeni a nastroji EU se bude v budouc-
nu snazit podporovat ¢innosti sladéné s Taxonomii EU.

Systém EU pro obchodovani s emisemi

EU ETS je mechanismus typu ,cap-and-trade®, ktery
urcuje emisim CO, trzni cenu.*® Stanoveni ceny uhliku je
technologicky neutraini nastroj, jehoz cilem je pfimét pra-
mysl, aby pfi svych obchodnich rozhodnutich zohlednil
své emise. Horni hranice poctu povolenek, ktera predsta-
vuje celkovy limit (cap) emisi povolenych v systému, je
stanovena tak, aby odrazela politiky a cile v oblasti klima-
tu. Historické ceny na trhu s uhlikem v letech 2005-22

a vybrané progndzy cen uhliku do roku 2050 jsou zobra-
zeny v Graf 12.

43 Systém EU pro obchodovani s emisemi (EU ETS), k dispozici na adrese:
https:/climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-e-
u-ets_en.
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Graf 12: Cena uhliku v rdamci EU ETS (EUR)
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V soucasné dobé, ve své ¢tvrté fazi 2021-30, se systém
vztahuje na viechna velkd pramyslova zafizeni: energeti-
ku, rafinaci ropy a vyrobu koksu, zakladni kovy, mineralni
produkty, papir, chemikalie a letectvi.*¢ Ty se na celkovych
emisich sklenikovych plyn( v EU podileji pfiblizné 40 %.
Povolenky jsou drazeny (57 %) nebo volné pridélovany
(43 %) v ramci omezeného objemu vydavanych povolenek
s linedrné klesajicim objemem kazdy rok (viz nize).

Bezplatné povolenky jsou pfidélovany primyslovym od-
vétvim, kterym hrozi Unik uhliku, tj. spole¢nostem, které
jsou finan¢né& motivovany k premisténi a vyrobé mimo EU
do zemi s niz§imi naklady emisi. VSichni vyrobci s potenci-
alnim Unikem uhliku obdrzi bezplatné povolenky na zakla-
dé urovné své vyroby a referencni hodnoty 10 % nejefek-
tivnéjich vyrobcl v kategoriich vyrobkda nebo procesu,
které jsou predmeétem referencni hodnoty.

Na konci roku 2022 byla schvalena revize EU ETS

a CBAM s novymi ambicemi pro dekarbonizaci primysilu
do roku 2030.47 Odveétvi EU ETS musi dosdhnout 62%
snizeni emisi oproti Grovnim z roku 2005 (dfive -43 %).
Evropska komise navrhla nékolik krokl ke snizeni celko-
vych emisi a k podniceni dekarbonizace:

44 International Carbon Action Partnership, 2023, ICAP Allowance Price Ex-
plorer, k dispozici na: https:/icapcarbonaction.com/en/ets-prices.

45 Viz ,Analyza Fit for 55 — hodnoceni dopadd na CR*, dostupna na https./
seepia.cz/en/news/we-published-a-key-study-on-the-impact-of-fit-for-
55-on-the-czech-republic/.

46 EU ETS Il navrhuji a schvaluji zdkonodarci EU. Vytvoli samostatny systém
obchodovani s emisemi pro budovy a paliva v doprave, véetné paliv
pouzivanych ve vybranych vyrobnich odvétvich mimo oblast plsobnosti
soucasného systému EU ETS.

47 Evropsky parlament, 2022, Climate change: Deal on a more ambitious
Emissions Trading System (ETS), k dispozici na: https:/www.europarl.
europa.eu/news/en/press-room/20221212IPR64527/climate-change-deal
-on-a-more-ambitious-emissions-trading-system-ets.
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e Celkovy objem obchodovatelnych povolenek se
v letech 2024-27 snizi 0 4,3 % roCné a 2028-30
04,4 % ro¢né a v letech 2024 a 2026 dojde k jed-
norazovému snizeni (celkem -117 mil. povolenek).

e Rezerva pro trzni stabilitu bude i nadale kazdoroc-
né stahovat povolenky z trhu (24 %).

e Bezplatny pridél pro odveétvi ohrozena Unikem uhli-
ku vSak bude zachovan az do vysSe 100 % pfrislusné
referenéni hodnoty do roku 2025.

e Vletech 2026-34 bude CBAM postupné zavadén
a bezplatny pfidél bude postupné ukoncovan stej-
nym tempem pro vSechna odveétvi v ramci CBAM,
jak je uvedeno v Tabulka 4.

Tabulka 4: Postupné ruseni pridélovani bezplatnych
povolenek

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

25% 5% 10 % 225% 485% 61% 735% 86 % 100 %

Zdroj: Navrh revize EU ETS*

Mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich

CBAM zavadi pro dovozce povinnost zapocitat cenu CO,
v rdmci EU ETS do ceny vybranych vyrobkd, u nichz
dochazi k Uniku uhliku, véetné cementu, zeleza a oceli,
hliniku, hnojiv, vyrobené elektrické energie, vodiku, a né-
kterych dalsich navazujicich vyrobk(.*°

Soucasné budou posileny finan¢ni mechanismy na pod-
poru dekarbonizace pramyslovych odvétvi, v nichz do-
chazi k aniku uhliku, véetné fond financovanych z vyno-
sl prodeje emisnich povolenek v EU ETS, jako je Inova&ni
fond, Moderniza¢ni fond a dalsi narodni programy finan-
covani - podrobnéji viz podkapitola: Dostupné zdroje
financovani, predevsim Verejné zdroje.

Mistni vyrobci, ktefi maji vy$si naklady (v disledku
systému EU ETS a jeho nepfimych nakladd, napfiklad

48 Viz https:/data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6210-2023-INIT/
en/pdf

49 VSechna odvetvi ohrozena Unikem uhliku budou motivovana k dekarbo-
nizaci prostrednictvim mechanismu bonus-malus:

¢ 10 % nejlepsich vyrobcl v kazdé kategorii vyrobkd/procesd bude dale
podporeno vylouc¢enim z mozného meziodvetvového redukeniho
faktoru.

e PIn& dekarbonizovana zafizeni budou moci zlstat v mechanismu EU
ETS déle a vyuzivat tak "dodatecného* bezplatného pridelu jako zdroje
financovant.

o Naopak 20 % vyrobcl s nejnizéi spotiebou musi podstoupit energetic-
ky audit. Pro nékteré vybrané vyrobce s nejhorsimi vysledky musi byt
vytvoren plan dekarbonizace pro klimaticky neutrainf provoz. Pokud
tyto podminky nebudou spinény, bude t&mto vyrobclm bezplatny
pridél snizen o0 20 %.


https://icapcarbonaction.com/en/ets-prices
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20221212IPR64527/climate-change-deal-on-a-more-ambitious-emissions-trading-system-ets

prostrednictvim cen elektfiny), mohou mit problémy
s vyvozem do zemi bez mechanismu stanovovani cen za
CO, proto:

e ochranna opatfeni pro vyvoz zahrnuji pravni zaru-
ku, ze postupné zruseni bezplatného pridélovani
neni mozné bez postupného zavedeni CBAM;

e vroce 2025 by Komise méla posoudit riziko nizké
konkurenceschopnosti vyvozu EU na svétovych
trzich;

e v letech 2021-30 mohou ¢lenské staty podporovat
vyrobu ohrozenou Unikem uhliku prostfednictvim
systémUl kompenzaci nepfimych nakladd.

Taxonomie EU

V roce 2020 byl nafizenim EU o taxonomii zahdjen celo-
evropsky systém klasifikace udrzitelnych ¢innosti, ktery
ma slouzit jako voditko pro investice do udrzitelnych pro-
jektd a ¢innosti.%°

Identifikuje Cinnosti, které jsou povazovany za souladné
s cili ¢istych nulovych emisi, a pfestoze jsou dobrovolné,
mnoho smérnic, nafizeni a nastrojd EU bude v budoucnu
usilovat o podporu ¢innosti, které jsou s taxonomii v sou-
ladu. Cinnosti jsou posuzovany s ohledem na $est kli¢o-
vych environmentalnich cild:

e zmirnéni dopadl zmény klimatu,

e prizplsobeni se zméné klimatu,

e udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a morskych
zdroj(,

e prechod na obé&hové hospodarstvi,
e prevence a omezovani znedisténi a

e ochranu a obnovu biologické rozmanitosti a eko-
systémdu.

50 Evropska komise, 2020, EU taxonomy for sustainable activities, k dispozici
na: https:/finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/
eu-taxonomy-sustainable-activities_en.

Aby byla ¢innost klasifikovana jako udrzitelnd, musi spl-
novat Ctyfi kritéria: i) podstatné prispivat k jednomu ze
Sesti vyse uvedenych cildl v oblasti zivotniho prostred;, ii)
.vyznamné neposkozovat* zadny ze $esti cil, iii) splfiovat
minimalni zaruky socialniho dopadu a iv) splfiovat tech-
nicka kritéria.>

Vyroba cementu, zeleza a oceli a rlznych druhd chemic-
kych vyrobkUl je fazena mezi pfechodné &innosti, které
musi splnovat nékolik pravidel, aby byly klasifikovany jako
udrzitelné. Konkrétné musi dodrzovat emisni limity pro-
dukce spojené s rozsahem emisi z nejlepSich dostupnych
technik a 10 % nejlepsich vyrobcl podle srovnavaciho
benchmarku EU ETS.5?

Podnikové nefinané¢ni vykaznictvi

Témér padesat tisic spole¢nosti v celé EU, v&etné ce-
mentarskych, hutnich a chemickych spole¢nosti, bude mit
povinnost podavat zpravy o udrzitelném rozvoji spole¢né
s finanénim vykaznictvim, pficemz nékteré z nich jiz za
fiskalni rok 2024, a to podle nasledujicich kritérii smérnice
o podavani zprav o udrzitelnosti podnik{ (CSRD).>3

e spolec¢nosti kdtované na regulovanych trzich EU
a vSechny velké spolecnosti, které splnuji dve ze tri
kritérii (vice nez 250 zaméstnancu, ¢isty obrat vice
nez 40 miliond EUR a aktiva vice nez 20 milion(
EUR);

e koétovanych malych a stfednich podnikl (s del$im
prechodnym obdobim vyjimky do roku 2028);

e spole¢nosti mimo EU s Cistym obratem v EU nad
150 miliond EUR a s jednou dcefinou spole¢nosti/
pobockou v EU.

Tyto spole¢nosti budou muset podavat zpravy o envi-
ronmentalnich aspektech, véetné souladu s taxonomii EU,
socialnich aspektech, lidskych pravech, boji proti korupci
a Uplatkarstvi a rozmanitosti a zaclenovani ve spravnich

51 Kritéria a metodiky technického screeningu pro hospodarské ¢innosti,
které vyznamné prispivaji k 3esti cilim ochrany Zivotniho prostiedi, jsou
dokumenty formalné definované prostfednictvim aktd v pfenesené
pravomoci a meénéné v zavislosti na technologickém vyvoji. Pokud jde
o prvni dva cile, kritéria pro zmiriovani zmény klimatu a prizpdsobovani se
této zméné byla zverejnéna jako prvni v roce 2021 a plati od ledna 2022.
Dalsi akty v prenesené pravomoci se zameruji na zverejiiovani informaci
o udrZitelnosti z4¢astnénymi stranami nebo na zafazeni plynarenstvi
a jaderné energetiky na seznam udrzitelnych innostf za pfisnych podmi-
nek.

52 Podrobnéjsi informace naleznete v kompasu taxonomie EU, ktery vizua-
lizuje obsah taxonomie EU, tj. aktl v pfenesené pravomoci specifikujicich
technicka kritéria pro screening, ktery je k dispozici na adrese: https:./
ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomyy/.

53 Evropska komise, 2022, Corporate sustainability reporting, k dispozici na:
https:/finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/
company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustaina-
bility-reporting_en.
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radach spolecnosti. Smérnice navazuje na predchozi
smeérnici o nefinan¢nim vykaznictvi (NFRD) a spole¢nosti
zarazené podle predchozi smérnice budou v roce 2025
podavat zpravy za fiskalni rok 2024. VSechny ostatni vel-
ké spole¢nosti budou mit jeden rok navic a za fiskalni rok
2025 podaji zpravu v roce 2026.

Evropské zelené dluhopisy

pfechodu na nizkouhlikové technologie. V soucasné dobé
se tvori Evropsky standard pro zelené dluhopisy (Europe-
an Green Bond Standard), ktery ma urcovat oficialni dob-
rovolny standard pro zelené dluhopisy.>*

Tento standard bude sladén s taxonomii EU, tj. finan-
cované cinnosti/projekty (aktiva, vydaje, dluhopisy)
musi splfovat pozadavky taxonomie EU po stanovenou
dobu podle sladéni a ak&nich pland s pétiletym nebo
desetiletym ¢asovym ramcem. Pokud dojde ke zméné
technickych kritérii (nebo minimalnich socialnich zaruk i
pravidel “do no significant harm”, tedy vyznamné nepo-
Skozovat environmentalni cile), budou moci emitenti ze-
lenych dluhopist po dobu nasledujicich péti let pouzivat
jiz existujici kritéria.

STRATEGIE, POLITIKY
A REGULACE V CR

V této podkapitole jsou nastinény strategie a politiky
Ceské republiky, které musi na jedné strané do zna¢né
miry odpovidat strategiim na Urovni EU, na druhé
strané v3ak jejich realizace maze byt mistné specificka

a odréazet jedine¢né podminky rozvoje prdmyslu, en-
ergetiky a zivotniho prostredi v dané zemi. Vzhledem

k tomu, ze Cesko mé jeden z nejvyssich podilll prdmysliu
na celkovém narodnim hospodarstvi v EU, méla by zemeé
vénovat zvlastni pozornost podpore primyslového
sektoru, a to zejména v oblasti dekarbonizace odvétvi
té&zkého primyslu. Je ziejmé, Ze jasné a konzistentni
politiky pomahaji snizit nejistotu podnikl na jejich cesté
k dekarbonizaci.

Podkapitola je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. Nejprve
jsou predstaveny zdkladni narodni hospodarské strategie
a jejich vyznam pro pramysl. Za druhé se zamé&fuje na
prdmyslovou politiku, kterd by se méla zabyvat moznymi
zpUsoby rozvoje a transformace pramyslu. Nakonec se
zabyva strategiemi v oblasti klimatu a energetiky, jako je
Narodni klimaticko-energeticky plan, které ovliviuji pod-
nikatelské prostfedi pro primysl v nadchazejicich letech
do roku 2030, v¢etné zasadnich a velmi diskutovanych
témat zajisténi dostate¢nych dodavek Cisté elektfiny

a vodiku.

Graf 13: Zjednodus$eny prehled hlavnich politik CR relevantnich pro transformaci préimysiu
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54 Politické dohody o navrhu evropského standardu zelenych dluhopist bylo
dosazeno v bieznu 2023, viz https:/finance.ec.europa.eu/sustainable-fi-
nance/tools-and-standards/european-green-bond-standard_en.

28

Cirkularni Cesko

2040 vy

Energeticky zékon

4 (Zakon & 458/2000 Sb)
'
'
I
Statni / (Za'dkoq olstabiliz”a)ci vefejnych rozpocti
ege v e zdaneni energii,
p0|lﬂka Zivotniho / 4 (zakon ¢.261/2007 Sb))
Rl )
prostredi i
/
I Podporované zdroje energie
e h
Politika 1/ % (Zakon¢.165/2012 Sb)
ochrany i
" ",
klimatu Z’_ __,  Systémobchodoviniemisnich povolenek

» (Zakon ¢.383/2012 Sb))

Energeticka Gcinnost
\ (Zakon ¢.103/2015 Sb.)

Ochrana ovzdusi
\ (Zakon ¢.201/2012 Sb.)

Pohonné hmoty
(Zakon ¢.311/2006 Sb.)


https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/european-green-bond-standard_en
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/european-green-bond-standard_en

Narodni strategie a politiky
Strategicky rdamec 2030

Strategicky ramec Cesko 2030 z roku 2017 je zdkladem
pro dalsi strategie a politiky s vizi socialn&, ekonomicky
a environmentalné udrzitelného rozvoje, ktery odrazi Pa-
fizskou dohodu z roku 2015.%°

Zdlraznuje potiebu transformovat energeticky sektor

a revidovat ,pred-pafizské” ambice v oblasti snizovani
emisi sklenikovych plynd. Bez vétsich podrobnosti rémec
strué¢né zminuje dekarbonizaci pramyslu jako pfilezitost
pro technologicky rlst a pfispévek ke globalnimu Usil

0 zmirnéni zmeény klimatu.

Narodni hospodarska politika

Cesko dosud neméa zadny uceleny dokument shrnujici
hospodarskou politiku zemeé. Jeji pilife — Teze hospodar-
ské strategie na roky 2020-30 - pfipravilo Ministerstvo
primyslu a obchodu v roce 2020. S ohledem na o¢eka-
vanou roli priimyslu v8ak zdUrazriuje pouze cil udrzet do
budoucna silny priimyslovy sektor.5®

Dalsi prifezové politiky relevantni pro prdmysl jsou vy-
zkumné a inovacni strategie s vyhledem do roku 2030:

Inovaéni strategie 2030% a Narodni vyzkumna a inovacéni
strategie pro inteligentni specializaci CR.58

Nepfimo se zabyvaji odvétvimi tézkého primyslu. Oce-
kava se, ze vyroba modernich technologii a strojl pouzi-
vanych v odvétvich tézkého pramyslu prispé&je k domaci
hrubé pfidané hodnoté. Chemické odvétvi a jeho tech-
nologie jsou vzhledem k exportnimu potencialu vnimany
jako strategicky dulezité. Politiky v$ak nekladou ddraz na
pozdéjsi faze technologického rozvoje, které jsou nezbyt-
né pro skute¢nou dekarbonizaci odvétvi tézkého pramys-
lu. Na rozdil od vyzkumu a vyvoje se pocatecnim pilotnim
a demonstra¢nim projektdm, které s sebou nesou vysoka
rizika a nejsou lehce financovatelné, nevénuje velka po-
zornost ani finan¢ni zdroje.

55 Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2017, Strategicky rémec Ceska republika
2030, dostupné na: https:/www.cr2030.cz/strategie/.

56 Ministerstvo prlimyslu a obchodu, 2020, Teze Hospodarské strategie
Ceské republiky 2020-2030, dostupné na: https:/www.mmr.cz/getmedia
/4703af96-bbb7-4fda-8c6d-c5cdfad46526/Teze_Hospodarske_strate-
gie_2020_2030.pdf.aspx

57 Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2019, Inova¢ni strategie Ceské repub-
liky 2019-2030, dostupné na: https:/www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx-
?idsekce=866015.

58 Ministry of Industry and Trade, 2021, RIS3 strategie, available at:
https:/www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/

Primyslové politiky

V soucasné dobé se priimyslovou transformaci zabyva
nékolik dokumentl na narodni Grovni, ale neexistuje Zad-
na komplexni prdmyslova strategie CR. Vzhledem k jejf
absenci chybi podniklm transparentni a pfedvidatelny
ramec, ktery by podpofil jejich planovaci aktivity. Tako-
va strategie by navic vytvorila kritické vazby strategii
souvisejicich s technologiemi, jako je pfiméfenost zdroj(
elektrické energie, vodikova strategie a dosud chybéjici
strategie CCUS.

Politika by méla jasné popsat soucasny stav ¢eského
primyslu, véetné jeho hlavnich silnych a slabych stranek,
vizi odolného prdmyslu v budoucim dekarbonizovaném

a konkurencnim prostredi a nastroje a opatreni, které Ize
k dosazeni tohoto cile pouzit. V Box 4 je v této souvislosti
uvedena pfipadova studie podrobné priimyslové strate-
gie Velké Britanie.®®

Prumysl 4.0

Primysl 4.0 z roku 2016 je strategie vyzkumu a vyvoje
zaméfend na transformaci primyslu na model 4.0. Spe-
cifikuje stav ¢eského pramyslu a jeho mozny budouci
VYVO0j, zejména v agendeé digitalizace. Odvetvi cemen-
tu, oceli a chemického prdmyslu jsou zde zahrnuta jen
stru¢né z hlediska vysoké materidlové naro¢nosti Ceska,
zakladnich principd ob&hového hospodérstvi a vyuzivani
druhotnych surovin, u nichz se predpoklada, ze budou
hrat v modelu primyslu 4.0 vyznamnou roli.

Vodikova strategie

Ceska vodikova strategie 2021 ma dva konkrétni cile: sni-
zeni emisi sklenikovych plyn( a podporu hospodarského
rastu.®® Jeji harmonogram je rozdélen do ti fazi:

e 2021-25 — Faze 1 se zaméruje na vyuziti nizkouh-
likového vodiku v Cisté mobilité a testovani smési
zemniho plynu a vodiku. Kromeé toho je jako pred-
poklad pro vyuziti zemniho plynu k vyrobé vodiku
uvedeno zlepSeni Ucinnosti technologii CCS.

e 2026-30 — Fazi 2 Ize charakterizovat provoznim
ovétenim v pramyslu. Cesko by se mohlo stat
Cistym dovozcem nizkouhlikového vodiku, pokud

59 Dal$im dobrym prikladem komplexni strategie je Industrial Decarboni-
sation Roadmap, kterou v roce 2022 zverejnilo americké ministerstvo
energetiky a kterd obsahuje klicova doporuceni pro dosazeni Cistych
nulovych emisi do roku 2050 a kterd rovnez uvadi konkrétni scénare
pro odvétvi vyroby Zeleza a oceli, chemického pramysilu, potravinarstvi
a vyroby napojl, rafinace ropy a cementu; k dispozici na adrese: https:/
www.energy.gov/eere/doe-industrial-decarbonization-roadmap.

60 Ministerstvo prdmyslu a obchodu (2021). Vodikova strategie CR
schvélena vliddou. Dostupné na: https:/www.mpo.cz/cz/prumysl/strate-
gicke-projekty/vodikova-strategie-cr-schvalena-viadou--262590/
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Box 4: Pripadova studie - Strategie dekarbonizace
pramyslu Velké Britanie

V roce 2021 zverejnil Urad vlady Spojeného kralovstvi
jednu z prvnich podrobnych narodnich strategii pro
dekarbonizovany primysl.2 Strategie je rozdélena do
tfi hlavnich ¢asti: (1) zaklady pro dosazeni nulovych
emisi v primyslu, (2) transformace primyslovych
procesu a (3) maximalizace potencidlu Spojeného
kralovstvi.

Aby bylo mozné plan dekarbonizace a jeho cile splnit,
obsahuje konkrétni kapitoly, které pokryvaji cely pro-
cesni cyklus — od podpory technickych studii, analyz
nizkouhlikovych vyrobkd, financovani konkrétnich pro-
jektd pramyslové transformace energetiky, sladéni sys-
tému obchodovani s emisemi s cilem uhlikové neutrali-
ty do roku 2050 az po konkrétni cile pro nizkouhlikova
paliva, v€etné vodiku, a zavadéni technologii CCUS.
Plan popisuje soucasny stav, vyzvy, prekazky a opatre-
ni v kazdé ze stanovenych oblasti dekarbonizace.

Kromé toho zahrnuje Gvahy o malych a velkych projek-
tech pramyslové transformace, véetné jejich nabid-
kové strany, jako je financovani a budovani infrastruk-
tury, podpora odvétvi tézkého prdmyslu v klastrech i
rozptylenych zarizenich, vyvoj novych vyrobkovych
norem, a poptavkové strany, jako je podpora uvadéni
nizkouhlikovych vyrobkd na trh a jejich pofizovani,
vyrobkové normy a nové nastroje oznacovani.

8 HM Government, 2021, Industrial Decarbonisation Strategy.
Dostupné na: https://www.gov.uk/government/publications/
industrial-decarbonisation-strategy

nebude k dispozici domaci elektfina z obnovitel-
nych zdrojd ve velkém méfitku pro vyrobu vodiku
(dovoz prostrednictvim potrubni sité je ale neprav-
dépodobny pfed rokem 2035).

e 2031-50 — Ve fazi 3 jsou piIné k dispozici trasy
potrubni sité a nizkouhlikovy vodik je komeréné
vyuzivan v primyslu.

Strategie upfednostnuje Ctyfi typy nizkouhlikové vyroby
vodiku: (1) zeleny vodik — vyrabény elektrolyzou vody

s vyuzitim obnovitelné elektfiny, (2) modry vodik — s vy-
uzitim CCS/CCU, (3) rGzovy vodik - s vyuzitim jaderné
energie a (4) vodik vyrabény pyrolyzou. Spole¢né by
mely pokryt mistni spotfebu do roku 2035.
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Graf 14: Scénar spotieby vodiku dle Vodikové strategie CR
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Zdroj: ISFC na zékladé Vodikové strategie CR

Infrastruktura pro prepravu a skladovani vodiku neni po-
drobné popsdna a s rozsahlymi infrastrukturnimi projekty
se pocita az po roce 2030. Misto toho jsou v tomto ob-
dobi upfednostiovana flexibilngjsi a mensi feseni, véetné
zeleznic¢ni a silni¢ni dopravy a lokalnich skladovacich na-
drzi (v budoucnu by mohlo byt mozné skladovani v geo-
logickych strukturach).

Predpoklada se, ze vodik bude hrat klicovou roli v dopra-
vé, chemickém a ocelafském pramysilu:

e V roce 2030 budou dve tretiny celkové spotreby
vodiku vyuzivany v dopravé, predevsim v naklad-
nich vozidlech a autobusech. Predpokladana spo-
tfeba vychazi z vyvoje vozového parku v CR plano-
vaného prostfednictvim Narodniho akéniho planu
Cisté mobility.®

e Chemicky pramysl by mél do roku 2030 spotiebo-
vat 10 tisic tun vodiku, ale také hrat klicovou roli pfi
jeho vyrobé.

e Predpoklada se, ze ocelarsky primysl bude v roce
2030 vyrabét vodikem primo redukované zelezo
a spotrebuje priblizné 4,5 tisice tun vodiku. Po roce
2034 by spotifeba v ocelarském prdmyslu drama-
ticky vzrostla na vice nez 360 kt/rok, coz je dvojna-
sobek Urovné v chemickém primysilu.

e Planuje se také ndhrada zemniho plynu (nebo uhli)
vodikem ve spalovacich procesech. V tomto pfipa-
dé je vSak cena vodiku stale vnimana jako prekaz-
ka Sirsiho rozsifeni vodiku jako alternativy k jinym
palivim. Kombinovana vyroba tepla a elektfiny
proto neni ve strategii blize zkoumana.

61 Viz https://www.mpo.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/automobilo-
vy-prumysl/aktualizace-narodniho-akcniho-planu-ciste-mobility--254445/
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Ve strategii se odhaduje, Ze domaci spotrfeba vodiku
bude do roku 2035 pokryta mistni vyrobou (po roce
2035 se vyroba nepredpokladd). Pokud by vsSak Cesky
ocelarsky primysl pfesel na nizkouhlikovy vodik pfed ro-
kem 2035, poptavka po vodiku predpoklddana ve strate-
gii pred rokem 2035 by tomu neodpovidala.®? Také zeleny
vodik potfebny pro tézky primysl by vyzadoval zna¢nou
dodatec¢nou vyrobu Cisté elektriny. Proto se dovoz vodiku
jevi jako jediné zbyvajici FeSeni. Samostatné neni vodik

v Cesku uznan v zddném zavazném pravnim predpisu,

s vyjimkou zakona o pohonnych hmotach, kde je uveden
jako palivo. V soucasné dobé pfripravovana novela ener-
getického zdkona by mohla vodik jako energeticky nosi¢
noveé uznat.

V této souvislosti Némecko, prvni zemé EU, ktera zve-
fejnila svou vodikovou strategii, jiz pfipravuje jeji aktuali-
zovanou verzi, ktera nyni pocita se zvySenou spotfebou
a dovozem zeleného vodiku; dovoz se ¢asem zvySi na
70 % spotreby — detaily viz Box 4.%3

Strategie CCUS

Mnoho pland na dekarbonizaci ¢eskych odvétvi tézkého
prdmyslu zahrnuje technologie zachytavani, vyuzivani a/
nebo ukladani uhliku (CCUS). Potencial zachytavani uhliku
v Cesku se odhaduje na 8-15 MtCO, roéné v roce 2050,

z ¢ehoz 3-4 MtCO2 by pochazely z prdmyslovych odvét-
vi.%* Soucasné jsou provozovny tézkého primyslu rozpty-
leny po celé zemi a existuje jen malo zfejmych moznosti
pro seskupeni rlznych zatizeni/provozoven do klastrd
pro zavadéni CCUS, napf. na severni Moravé. Vzhledem

k vy$e uvedenym skute¢nostem mohou vyraznému nasa-
zeni CCUS branit vysoké naklady na dopravu (zejména na
vybudovani potrubni infrastruktury). Pro jakékoli rozumné
planovani v dotéenych odvétvich je proto zapotrebi jasna
narodni strategie CCUS.

V soucasné dobé nebyla zverejnéna zadna relevantni
narodni strategie CCUS, ktera by stanovila klicové narodni
priority pro rozvoj CCUS a omezila souvisejici rizika v CR.
Rozhodujici strategie v oblasti klimatu a energetiky maji
byt navic aktualizovany v roce 2023/4 a doposud stéle
zahrnuji CCS ve scénafrich pro energeticky sektor (napfi-
klad CCS aplikované na uhelné nebo plynové elektrarny).

62 Odhad spotreby podle Ocelarské unie, Jak Uspésné dekarbonizovat
ocelarstvi?, 2022, viz https://www.ocelarskaunie.cz/ak-uspesne-dekarbo-
nizovat-ocelarstvi/.

63 Viz https://www.hydrogeninsight.com/policy/leaked-document-germany
-will-need-to-import-50-70-of-its-hydrogen-by-2030-and-that-share-will
-only-grow/2-1-1416856

64 Viz "Analyza Fit for 55 — hodnoceni dopadt na CR“. Dostupné na https:/
seepia.cz/en/news/we-published-a-key-study-on-the-impact-of-fit-for-
55-on-the-czech-republic/.

Studie spole¢nosti McKinsey & Company z roku 2020 mimo jiné odhaduje
potencial zachyceni 8 MtCO2 ro¢né v rafinérském, oceldrském a cemen-
tarském/vapenném primyslu v roce 2050; k dispozici na: https:/www.
mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-decarbonize-the-czech-republic.

Box 5: Vodikova strategie Némecka
Némecko je lidrem v pripravé narodni vodikové
strategie, ktera byla zverejnéna v roce 2020. Tento
dokument je jednou z nejpodrobnéjSich vodikovych
strategii v celé EU, ktera laka soukromé investice do
vyroby, dopravy a vyuzivani vodiku. Némecko usiluje
o to, aby se stalo lidrem a vyvozcem ekologickych
vodikovych technologii. Od jejiho zverejnéni Némecko
také zvysilo své cile z 5 na 10 GW kapacity elektroly-
zér( v roce 2030.

V prvni fazi strategie uprednostriuje chemicky a rafi-
nérsky primysl, vyrobu oceli nebo nakladni dopravu,
vytapéni, osobni automobily a cement. Zaméruje

se na vyrobu vodiku pomoci obnovitelnych zdroj(
energie (zeleny vodik). Dfive se pocitalo s kratkodo-
bym a stfednédobym vyuzitim vodiku vyrabéného
ze zemniho plynu s vyuzitim CCS (modry vodik), ale
soucasné situace na trhu s plynem donutila Némecko
prehodnotit svUj plan a priority. Rozpocet ve vysi té-
mér 10 mld. EUR jiz nebude podporovat modry vodik.

Narodni vodikova strategie popisuje CCS jako nedostup-
né a s chybgjici vhodnou moznosti ukladani CO, v bliz-
kosti jakéhokoli zafizeni nebo provozu. A na CCU je také
potfeba nahlizet jako na pfilezitost pro chemicky prdmysl.

Smeérnice EU o CCS byla transponovana do ¢eského
pravniho fadu. Zakon v8ak zavadi limit pro komeréni skla-
dovani, ktery &ini maximalné 1 MtCO, ro¢né ve vybranem
geologickém lozisku. Aby bylo mozné komeréni ukladani
CO2, bude navic nutné, aby vlada vypracovala provadéci
vyhlasku, ktera by rovnéz stanovila pravidla finan¢niho
zabezpecleni uklddani CO2. V soucasné dobeé se na této
vyhlasce pracuje.

Tyto prekazky vsak nebrani pracovniklim pokracovat ve
vyzkumu a vyvoji a na pfipravé prvnich pilotnich projektd
CCS - viz Box 6.

Narodni odvétvové scénare transformace

Zpracovani sektorovych transformacnich scénéarl pro
Ceska odvétvi tézkého prlimysiu je nedostate¢né, je ale
zadouci jak z hlediska jejich obsahu, tak z hlediska proce-
su jejich zpracovani. Strukturované otevrené konzulta¢ni
procesy za Ucasti primyslovych odvétvi, organt verejné
spravy a pfipadné i zastupcl akademické obce ¢i financ-
niho prdmyslu, jejichz vystupy by mohly byt pravidelné
predavany informované verejnosti, by prinesly tolik oCe-
kavané sladéni vSech hlavnich zainteresovanych stran.

Pokud jde o obsah, mély by scénéare transformace sta-

novit postup opatreni, kterd by pomohla dosdhnout
ekologického prechodu a zlepsit odolnost, udrzitelnost
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Box 6: Potencial CCUS a pilotni projekty v Cesku®
Konzervativni odhad potenciélu skladovani v CR je
pfiblizne 850 MtCO,. Pro odvétvi tézkého pramy-
slu by to znamenalo vice nez 50 let nepretrzitého
ukladani vsech jejich soucasnych emisi CO,. O vet-
informaci a technickych podrobnosti, a o Ulozistich
v solnych akviferech, kterd nabizeji nejvétsi potencial
ukladani CO, (~90 %), je k dispozici jesté mene infor-
maci. Dalsi otazkou zUstava, zda bude velikost poten-
cidlnich Gloznych lokalit v rdmci CR dostate¢na, aby
byly ekonomicky rentabilni.

V soucasné dobe se v ramci projektu CO,-SPICER ko-
ordinovaného Ceskou geologickou sluzbou pfipravuje
prvni pilotni Ulozisté ve vytézeném lozisku uhlovodi-
kU, které by mohlo byt pfipravené v roce 2024.

CCU je atraktivni moznosti zejména pro chemicky
primysl, ktery v souc¢asné dobé& zkouma moznosti
prvniho pilotniho projektu zaméreného na vyrobu
metanolu.

Nedavno zverejnény Narodni plan CCS je pro vladu

navodem a inspiraci pro vypracovani oficidlniho

¢eského planu CCUS."©

9 CCS4CEE (2021). Assessment of current state, past experiences and
potential for CCS deployment in the CEE region: The Czech Republic.

Dostupné na: https:/ccs4cee. eu/assessment-of-current-state-ccs-
4-cee/

10 CCS4CEE (2022). CCS National Roadmap: Czechia. Dostupné na:
https:/ccs4cee eu/building-momentum-for-the-long-term-ccs-de-
ployment-in-the-cee-region-ccs-national-roadmaps/

a cirkularitu odvétvi (napf. opétovné vyuziti ocelového
Srotu). Rovnéz by se mély zabyvat technologickymi moz-
nostmi a regulaci, jejichz pripadné Upravy mohou trans-
formaci podporit.

Scénare by mély odrazet (nebo iniciovat, pokud jesté
nejsou k dispozici) studie proveditelnosti za Ucelem lepsi-
ho pochopeni ekonomické zivotaschopnosti a konkuren-
ceschopnosti novych technologii a vyrobnich prilezitosti,
nebo nastinit politické scénare, které se zabyvaji inves-
tiénimi riziky a logistickymi problémy spojenymi s dekar-
bonizaci. Scénare rliznych alternativ by pomonhly objasnit
nejlepsi investi¢ni moznosti a pomohly by zabranit zne-
hodnoceni/odpisu aktiv (,stranded assets”), které z{stava
jednim z klicovych finan&nich rizik.

Zatimco o dekarbonizaci prdmyslu ve svété nebo Evropé
nebo o udrzitelné transformaci celé Ceské ekonomiky
nebo jejiho energetického sektoru jsou studie k dispozici,
ekonomickymi, investi¢nimi a finanénimi aspekty dekar-
bonizace ¢eského tézkého priimyslu se zabyvalo jen vel-
mi malo verejné dostupnych zdrojd. Spolehlivé a sdilené
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informace by pomohly snizit riziko procesu transformace,
napfiklad o nejvyznamnéjsich investi¢nich potfebach,
ddvodech podinvestovani, nezbytném objemu investic
potfebnych pro uspé&snou transformaci atd.

Politiky v oblasti klimatu
a energetiky

Politiky v oblasti klimatu a energetiky maji vyznamny
dopad na proces dekarbonizace prdmysilu. Kli¢cové pro
transformaci jsou prfedevsim dostatecné objemy cisté
elektfiny a kapacita siti s elektfinou a dalsimi nizkouhliko-
vymi energetickymi produkty, pfic¢emz prislusné politiky
mohou pomoci odbourat velkou €ast souvisejici nejistoty.

Statni politika zivotniho prostfedi 2030

Statni politika zivotniho prostfedi do roku 2030 s vyhle-
dem do roku 2050°° je zastreSujicim dokumentem Ceské
politiky zivotniho prostredi, ktery by mél mimo jiné sladit
domaci klimatickou politiku se Zelenou dohodou EU a Pa-
fizskou dohodou.5®

Zdlraznuje energeticky naro¢ny stav ¢eské ekonomiky,
mimo jiné diky pramyslovym odvétvim, s celkovym cilem
snizit emise, rozsirit obnovitelné zdroje energie a zvySsit
energetickou uc¢innost narodniho hospodarstvi.

Politika oznacuje EU ETS za zasadni nastroj pro snizovani
primyslovych emisi. Chemické produkty a kovy jsou po-
vazovany za klicové pro pfechod na obé&hové hospodar-
stvi se zamérenim na surovinovou stratedgii.

Politika ochrany klimatu

Politika ochrany klimatu z roku 2017 je nizkouhlikovou
rozvojovou strategii Ceské republiky vyzadovanou EU

a UNFCCC (znamou také jako Dlouhodoba strategie) jako
zastresujici klimaticka strategie, doplnéna o kazdorocni
vykazovani emisi sklenikovych plyn(.%’

Zaméruje se na definovani politik a opatfeni od roku 2017
do roku 2030 s vyhledem do roku 2050. Nabizi vybér
projekci emisi do roku 2030 a dal a predstavuje scénare
se stavajicimi (WEM) a dodatecnymi (WAM) opatfenimi

k dosazeni cild dfive stanovenych v klimaticko-energetic-
kém ramci EU do roku 2030.

65 Ministerstvo Zivotniho prostiedf, 2021, Statnf politika Zivotniho prostredi CR,
dostupné na: https:/www.mzp.cz/cz/statni_politika_zivotniho_prostredi.

66 Cesko dosud neprijalo zakon o klimatu. Pfestoze jeho pfijeti nenf povinné,
je Cesko povinno plinit klimatické cile Pafzské dohody a klimatického
z&kona EU. Prijeti mistniho zakona by v&ak znamenalo jasné zavazky
a vldda by mohla tyto zévazky prfimo vymahat.

67 Ministerstvo zZivotniho prostredi, 2017, Politika ochrany klima-
tu v Ceské republice. dostupné na: https:/www.mzp.cz/cz/
politika_ochrany_klimatu_2017.
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VSechny tyto scénare jsou kalibrovany na cile, které byly
v mezidobi revidovany.®® Napriklad neodrazeji skute¢nost,
ze témér 50 % bezplatnych povolenek bude do roku
2030 postupné vyfazeno. V politickych scénafich vsak
primyslové procesy, véetné vyroby oceli, chemickych
produktl a cementu, nejsou v letech 2015 az 2030 vyraz-
né dekarbonizovany. Ocekava se, ze ocelarsky a cemen-
tarsky primysl zlstanou hlavnimi producenty emisi.

Graf 15: Emisni scénare POK

Scénare emisi ze spalovéni paliv a vyrobnich procest
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Zdroj: ISFC, na zdkladé Politiky ochrany kiimatu

Politika je v soucasné dobé prezkoumavana a do konce
roku 2023 ma byt Komisi a UNFCCC predlozena jeji aktu-
alizovana verze. Bude upravena s ohledem na revidované
cile snizovani emisi a bude zahrnovat nova dodatecna
opatfeni odpovidajici vy$Sim ambicim. Hodnoceni politiky
v roce 2021 poukazalo na nutnost pfijeti dodatecnych
opatreni, jinak by nové cile pro narodni emise a EU ETS
do roku 2030 nebyly spInény. Aktualizace se pfipravuje

68 Hlavnim cilem této politiky bylo snizit emise CO2e v roce 2020 nejméne
0 32 mil. tun (¢ehoz bylo dosazeno) a v roce 2030 nejméné o 44 mil. tun
ve srovnani s rokem 2005 (v roce 2005 bylo vypusténo 146 mil. tun).
Krome toho byl stanoven orientacni cil pro rok 2050: vypustit maximalneé
39 mil. tun CO2e. V odvétvich systému EU ETS dosahl scénér s dodatec-
nymi opatfenimi v roce 2030 pouze 38,5% snizeni emisf ve srovnani
s 43% cilem stanovenym systémem EU ETS.

soubézné s revizi Statni energetické koncepce a Narodni-
ho klimaticko-energetického planu (viz nize).

Statni energeticka koncepce

Statni energeticka koncepce je narodni strategicky do-
kument z roku 2015, ktery vyjadruje cile narodniho fizeni
energetickych zdrojl a politiky v horizontu 25 let.®°

Tato politika je kli¢ova pro odvétvi tézkého pramysiu,
nebot' rdmuje podminky, za kterych mohou podniky oce-
kavat dostupnost a cenu vybranych komodit, jako je uhlf
nebo elektfina a jeji dostupnost z obnovitelnych zdroju.

Politika zahrnuje pét hlavnich strategickych priorit:

vyvazeny mix primarnich zdrojl energie,

o efektivni vyuzivani véech dostupnych domacich
zdroju energie,

e udrzovani prfebytkové energetické bilance s dosta-
te¢nymi mistnimi energetickymi rezervami,’®

e udrzovani dostupnych strategickych rezerv doméa-
cich forem energie a

e zvySeni energetické uc¢innosti narodniho hospo-
darstvi.

Mezi dalsi cile této politiky patfi snizeni energetické na-
ro¢nosti hrubé pridané hodnoty na prlmeér EU a udrzeni
prenosové kapacity pro dovoz a vyvoz na Urovni 30 % za-
tizeni. Jako kliCové oblasti jsou uvadény rozvoj infrastruk-
tury Ceské prenosové soustavy v kontextu stfedni Evropy
a integrace trhi s elektfinou a plynem v regionu.

Tato politika nebyla od svého vydani aktualizovana, je
tedy zastarala, neodrazi mnoho souc¢asnych cild EU v ob-
lasti klimatu a energetiky, které byly stanoveny v letech
nasledujicich po jejim zverejnéni. Napfiklad v optimali-
zovaném scéndri, ktery byl vybran jako klicovy scénar
politiky, bylo uhli (hnédé a ¢erné) zachovano jako primarni
zdroj energie s podilem témér 20 % v roce 2040, jak je
zndzornéno na Graf 16.”" Zeleny scénar s omezenou ener-
getickou sobéstacnosti byl v pfiloze politiky klasifikovan
jako ,nepodporovany*“.

69 Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015, Statni energeticka koncepce,
dostupné na: https:/www.mpo.cz/dokument158059.html.

70 Prebytkova energetickéd bilance znamena udrzeni alespon 90%
sobéstacnosti ve vyrobe elektfiny i v obdobich nizké mistni vyroby.

71 Politika rovnéz pocitd s moznosti rekonstrukce, modernizace nebo
vystavby novych uhelnych elektraren s nejlepSimi dostupnymi technikami
nebo alespon 60% Gc¢innosti, vystavby dvou jadernych blokl o celkové
kapacité 2,5 GW do roku 2035 nebo zachovani ¢istého vyvozu elektfiny
do roku 2040.
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Politika bude aktualizovdna v roce 2023 a méla by zo-
hlednit rozvoj obnovitelnych zdrojl energie a planované
ukonceni tézby uhli (2033 podle zavazku ceské viady).
Méla by také popsat predpoklddanou dostupnost elektri-
ny z obnovitelnych zdrojl, zdUraznit potfebu moderniza-
ce pfenosové sité v dasledku zvy$eného podilu obnovi-
telnych zdrojd a naplanovat strategii pro dovoz elekttiny.
Pro spravné posouzeni kapacit a/nebo dostupnosti vodi-
ku, elektfiny z obnovitelnych zdrojl a zachyceného uhliku
VvV regionu je tfeba zohlednit i zmény v politikdch a priori-
tach klicovych sousednich zemi.

Graf 16: Progndza SEK tykajici se primarnich zdroja
energie
Podil na primarnich energetickych zdrojich
(optimalizovany scénér)
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Zdroj: ISFC, na zdkladé Statni energetické koncepce
Narodni klimaticko-energeticky plan

NKEP je pfipraveny pro obdobi 2021-30 na zakladé na-
fizeni Evropského parlamentu a Rady EU o sprave ener-
getické unie, ale bez zavaznych pravidel pro jednotlivé
zeme, aby dosahly urcitého konkrétniho energetického
mixu.”?

Cesky NKEP predpoklada, Ze zemé do roku 2030 dosah-
ne 22% podilu obnovitelnych zdroj energie, coz predsta-
vuje narlst o devét procentnich bodd oproti narodnimu
cili pro rok 2020. Omezuje také vyuzivané primarni zdroje
energie a stanovuje cil pro energetickou naro¢nost a ku-
mulativni Uspory energie.”®

Dekarboniza¢ni cile jsou stanoveny v Politice ochrany Kkli-
matu, zatimco zdroje energie a jejich vyuziti jsou vétSinou
stanoveny ve Statni energetické koncepci. Graf 17 uka-
zuje scénare dekarbonizace s dodate¢nymi opatfenimi
(WAM) a bez nich (WEM) ve srovnani se scénari Politiky
ochrany klimatu z roku 2017.

72 Evropska komise, 2018, Regulation (EU) 2018/1999 on the Governance
of the Energy Union and Climate Action, viz https:/energy.ec.europa.eu/
topics/energy-strategy/energy-union_en.

73 Cilové hodnoty jsou 1735 PJ do roku 2030, 0,157 MJ/CZK a 462 PJ.
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Graf 17: Scénare emisi z NKEP a POK

Scénare emisi z NKEP (2019) a POK (2017)
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Zdroj: ISFC, na zakladé ceského NKEP a Politiky ochrany kiimatu

Jak jiz Komise uvedla ve své zpétné vazbé k narodni-

mu planu v roce 2019, Cesko nevyuziva piny potencial
obnovitelnych zdrojd energie - napfiklad solarni nebo
vétrné.”* Kromeé toho bude predpoklddana elektrifikace
odveétvi tézkého primyslu vyzadovat velké objemy (Cisté)
elektrfiny, coz je tfeba nalezité zohlednit. Napfiklad vyroba
nizkouhlikové oceli na Urovni roku 2021 by vyzZadovala
priblizné 20-25 % dodatecné vyroby elektriny.

Pokud jde o vyrobni odveétvi, nepredpoklada se, ze by

v nadchazejicich letech doslo k vyraznému poklesu emisi
ze spalovani paliv i z vyrobnich proces(. Plan zdlrazriuje
potfebu vypracovat narodni priimyslovou strategii, ktera
by se zaméfila také na odveétvi tézkého primyslu a jejich
strategie dekarbonizace. Témito odvétvimi se NKEP po-

drobné nezabyva.

NKEP méa byt revidovan v prabéhu roku 2023, kdy ma
byt Komisi predlozen navrh revize. Vzhledem k tomu, ze
NKEP je Uzce propojen s Politikou ochrany klimatu a Stat-
ni energetickou koncepci (obé& maji byt revidovany rov-
neéz v roce 2023), oCekava se, Zze vSechny navrhy budou
v souladu a budou odrazet vy$si ambice EU ETS, nafizeni
o sdileném Usili (ESR),”® RED, EED a pripadné i nadslednou
zmeénu RED prostrednictvim iniciativy REPowerEU.

Scénare vyvoje pfenosové soustavy do roku 2040
(MAF 2040)

Nejnovéjsi verzi posouzeni scénail rozvoje elektrické sité
(MAF 2040) zverejnil provozovatel pfenosové soustavy,
spole¢nost CEPS, v roce 2023.76

74 Evropska komise, 2019, Commission analysis and recommendations
on draft NECPs submitted, k dispozici na: https:/energy.ec.europa.eu/
topics/energy-strategy/national-energy-and-climate-plans-necps_en.

75 Evropsky parlament (2023). Revising the Effort-sharing Regulation for
2021-2030: 'Fit for 55* package. Dostupné na: https:/www.europarl.
europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2021)698812.

76 CEPS, 2023, Hodnoceni zdrojové priméfenosti ES CR do roku 2040,
dostupné na: https:/www.ceps.cz/cs/zdrojova-primerenost.


https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI%282021%29698812
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI%282021%29698812

Studie vychazi z narodnich strategickych dokumentda,
jako jsou Statni energeticka koncepce z roku 2015, Na-
rodni klimaticko-energeticky plan z roku 2019 a Narodni
vodikova strategie z roku 2021, ale je v mnoha ohle-
dech aktualizovana, v€etné novych klimatickych a ener-
getickych cill EU.

Z pohledu odvétvi tézkého primyslu je dokument da-
lezity v tom, jaky vyhled udava s ohledem na objemy
(Cisté) elektfiny a vodiku, které jsou nezbytné pro de-
karbonizaci primyslu:

e Prognéza poukazuje na to, ze ukon&eni tézby
uhli pfed rokem 2038 vyzaduje vysoké investi¢ni
naklady do dalsich novych zdrojl energie se sta-
bilnim zatizenim. Cesko by se mohlo stat ¢istym
dovozcem elektfiny jiz v roce 2025. Pokud by byl
dodrzen cil Statni energetické koncepce dosah-
nout 90% sobéstacnosti, byly by ve viech scé-
narich do roku 2030 zapotrebi dalsi nové zdroje
(vétSinou nové plynové elektrarny, pfipadné de-
centralizované obnovitelné zdroje).

e Vyroba a pouziti vodiku jsou specifikovany
v souladu s narodni vodikovou strategii. VSechny
scénare predpokladaji do roku 2030 méné nez
500 MW instalovaného vykonu elektrolyzér(.
Ve vsech scénafrich se predpoklada, ze do roku
2030 bude v provozu nékolik jednotek palivo-
vych ¢lankd s kapacitou nizéi nez 10 MW v roce
2030.

Nejnovejsi analyza potvrzuje, ze i v pripadé progresivniho
scénare rozvoje OZE by byl zapotfebi znacny dovoz elek-
tfiny a dekarbonizacni trajektorie by byla do zna¢né miry
z4visla na technologii CCS. Dalsi moznosti by bylo pfi-
zpUsobit pfenosovou a distribu¢ni soustavy tak, aby byly
schopny absorbovat vyrazné vys$si dodatecnou kapacitu
fotovoltaiky a vétrné energie, nez se predpoklada v prog-
resivnim a dekarboniza¢nim scénéari.”

Takovy scénar viak nebyl v dokumentu CEPS uveden
a analyzovan.

Ceska surovinova a cirkularni politika

Meziodvétvovou surovinovou agendu v Cesku sdili Mi-
nisterstvo pramyslu a obchodu, které pfipravilo dvé
surovinové politiky, a Ministerstvo zivotniho prostredi,
které je zodpoveédné za narodni politiku obéhového
hospodarstvi.

77 SEEPIA (2022). "Analyza Fit for 55 — hodnoceni dopadd na CR*. Dostup-
né na https:/seepia.cz/en/news/we-published-a-key-study-on-the-im-
pact-of-fit-for-55-on-the-czech-republic/

Surovinova politika z roku 2017 stanovuje strategické
priority; mezi né patfi zabezpeleni dodavek a ucinné
a udrzitelné vyuzivani jednordzovych zdrojd.”®

Pokud jde o odvétvi tézkého primyslu, politika napf.
uvadi, ze suroviny jsou k dispozici ve velkém méritku

s vyhledem na 150 let nepretrzité vyroby cementu.

V chemickém prdmyslu disponuje Cesko pouze ome-
zenym mnozstvim surovin, takZze se musi spoléhat na
dovoz. ZdUlraznuje se vyznam ocelového $rotu - EU je
Cistym dovozcem ocelového Srotu a narodni prioritou
by mélo byt jeho opétovné vyuziti na misté, nikoli jeho
prodej do zahranici.

S tim, jak se novy akéni plan EU pro obéhové hospo-
darstvi stal ambiciéznéjsim, byla v roce 2018 zvefejné-
na Politika druhotnych surovin.”®

Materidlové toky pro ocel, cement a chemické produkty
jsou popsany v kontextu stavebnictvi, respektive vyroby
plastt. Cilem politiky je pokra¢ovat ve zvy$ovani podilu
recyklovanych surovin na celkové spotrebé surovin. Kro-
mé toho upfesriuje, ze eko-design vyrobk(, které budou
klicové pro chemicky nebo cementarsky priimysl, véetné
nahrazovani materiall a vstupl do vyroby (napfiklad pou-
zivani popilku misto cementového slinku).8°

Tato politika zdUraznuje potfebu strategie pro ocelovy
$rot, kterd v sou¢asné dobé chybi. A¢koli ma Cesko
silnou historii sbéru ocelového Srotu, vyhled na dalsi
roky je problematicky. Prodlouzeny Zivotni cyklus oceli
a pokles vyroby a pouzivani oceli od 90. let 20. stoleti
znamenaji, ze pro recyklaci je k dispozici méné oceli.
Je proto zapotrebi jasny plan pro vétsi vyuziti ocelové-
ho Srotu, ktery by mimo jiné umoznil usetfit vyznamny
podil emisi z procest a zvysil cirkularitu a sobésta¢nost
v rdmci surovin.

Cirkularni Cesko 2040, které vydalo Ministerstvo Zivot-
niho prostredi, je strategickym ramcem, ktery reflektuje
nutnost implementace principd ob&éhového hospodar-
stvi tak, jak je pozaduje EU a jak je nastinila Statni poli-
tika zivotniho prostredi.®

78 Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2017, Nové surovinova politika v ob-
lasti nerostnych surovin a jejich zdroji — MPO 2017, dostupné na: https:/
WWW.mpo.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/surovinova-politika/statni-suro-
vinova-politika-nerostne-suroviny-v-cr/nova-surovinova-politika-v-oblasti
-nerostnych-surovin-a-jejich-zdroju---mpo-2017--229820/.

79 Ministerstvo prlmyslu a obchodu, 2018, Aktualizace Politiky druhotnych
surovin Ceské republiky, dostupné na: https:/www.mpo.cz/assets/cz/
prumysl/politika-druhotnych-surovin-cr/2019/1/IV_Politika-druhotnych-
surovin-CR.pdf.

80 Evropska komise navrhla v breznu 2022 novou smérnici EU o ekode-
signu . Viz navrh natizeni o ekodesignu udrzitelnych vyrobkd, ktery je
k dispozici na adrese: https:/environment.ec.europa.eu/publications/
proposal-ecodesign-sustainable-products-regulation_en

81 Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021, Cirkularni Cesko, dostupné na:
https:/www.mzp.cz/cz/cirkularni_cesko.
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Dopliuje také Strategii druhotnych surovin, zameére-
nou predevsim na dostupnost a sobéstacnost v oblasti
material(. Dokument uznava historicky vyznamnou roli
t&zkého pramyslu v narodnim hospodafstvi, ale zdlraz-
fuje nutnost oddéleni rlstu od materiadlovych a energe-
tickych zdrojd a zavedeni eko-designu novych vyrobkd
s cilem zvysSit jejich recyklovatelnost.

Jednim z cil( cirkularni strategie je zavedeni pravidel

a kritérii pro zelené verejné zakazky v oblasti budov

a stavebnictvi, které v sou€asné dobé chybi (napf.
pozadavky na plany transformace nebo cile snizovani
emisi, energeticka uc¢innost, monitorovani a vykazovani
uhlikové intenzity). Témer polovinu vSech stavebnich
zakazek vypisuji verejné instituce. Takovéto zelené
verejné zakazky by vedly ke zvySeni poptavky po niz-
kouhlikovych variantach vyrobk{ (ocel, cement), které
zatim nejsou na trhu dostatecné podporeny.
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Nez prejdeme k dalSim klicovym kapitolam, které se
zameéruji na investi¢ni potfeby a dostupné zdroje finan-
covani, jsou v této kapitole uvedeny dekarbonizaéni cile

a scénare pouzité v této studii. Urover ambici cild a inves-
tiéni i finan¢ni potreby spolu jasné koreluji. A hodnoceni
politik, regula¢nino prostredi a vliaddnich pobidek a/nebo
odvod( musi rovnéz odpovidat ambicidznosti cilll, aby
byly vzdjemné konzistentni.

V navaznosti na definici cild kapitola zkouma modely

(a daldi zdroje) dostupné pro Cesko, které poskytuji kom-
plexni dekarbonizac¢ni scénare. Tam, kde je k dispozici
vice scénarl, jsou dale vyuzity ty, které se nejvice blizi
nize definovanym cilim.

Jednotlivé scénéare nejsou diskriminovany z hlediska vy-
uzivanych technologii. Tam, kde je to mozné a relevant-
ni, je zdlrazné&na Uloha (a podil) zachytavani a ukladani
uhliku (CCS), obnovitelnych zdrojl energie a vodiku pfi

dosahovani cild.

KRITERIA VOLBY SCENARU

Ve studii jsou cile stanoveny tak, aby odpovidaly kli¢o-
vym emisnim cildm EU pro rok 2030 (pfi sou¢asném zo-
hlednéni cile nulovych Cistych emisi pro rok 2050) v ramci
Zelené dohody EU, v¢etné balicku Fit for 55, ktery odrazi
dohodu mezi Radou EU a Evropskym parlamentem z pro-
since 2022:82

e Snizeni ¢istych emisi sklenikovych plynd do roku
2030 nejméné o 55 % ve srovnani s drovni v roce
1990,

e Snizeni celkovych emisi v odvétvich EU ETS 0 62 %
do roku 2030 ve srovnani s Urovni v roce 2005.

Cile pro jednotliva odvétvi tézkého prdmyslu nejsou sta-
noveny, snizeni emisi nemusi byt v jednotlivych odvétvich
proporcionalni a v ramci EU ETS ho mUze také ¢aste¢né
kompenzovat predpokladany vyvoj emisi v odvetvi vyro-
by elektfiny a tepla. Evropska komise ve svém posouzeni
dopadl do roku 2020 predpokladala, ze emise z pra-
myslu (bez rafinerii) se v letech 2015-30 snizi o0 21-23 %,
zatimco emise z vyroby elektfiny by musely ve stejném
obdobi klesnout 0 69-71 %, aby bylo dosazeno vyse

82 Viz https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the
-eu-plan-for-a-green-transition/.
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uvedenych celkovych cil(.8 Studie vyuziva pfedevsim
takové scénére, v nichz snizeni primyslovych emisi spini
(pripadné prekroci) progndézy Komise, pfipadné se jim
alespon pfriblizi.

MODELY A SCENARE

Pro €esky tézky primysl existuje nékolik pouzitelnych

a vefejné dostupnych zdrojd s pfisludnymi scénafi, které
simuluji nebo modeluji scénare dekarbonizace. Jednim

z nich je 2050 Pathways Explorer, simula¢ni nastroj vhod-
ny zejména pro analyzu dopadd a zkoumani citlivosti
predpokladd, ktery poméaha definovat relevantni narodni
scénare dekarbonizace. Dalsim je model TIMES-CZ, kom-
plexni ndkladoveé-optimaliza¢ni model ¢eského energetic-
kého systému. Tretim je pristup dynamického modelovani
pouzivany spolec¢nosti Material Economics specialné pro
odveétvi tézkého primyslu v Evropé, ktery nejprve stanovi
zakladni Uroven poptavky po materidlech v roce 2050

v rdznych odvétvich hospodafstvi a poté zpétné progné-
zuje scénare k uspokojeni poptavky v roce 2050 s Cistymi
nulovymi emisemi.8*

Scénare v 2050 Pathways Explorer

2050 Pathways Explorer je volné pfistupny online nastroj
pro simulaci klicovych scénafl energetické transformace
v jednotlivych zemich.8 Simulace jsou primarné struktu-
rovany dle jednotlivych spoleenskych aktivit a odrazeji
dopad pouziti rdznych technologii na energeticky systém
a jeho dynamiku, emise sklenikovych plynd, souvisejici
zdroje a socioekonomické dopady. UZivatelské rozhrani
vyvinula a spravuje spole¢nost Climact.®

Jako simula¢ni nastroj je vhodny zejména pro posuzovani
otazek nastaveni politiky, jako je analyza dopadu zmén
predpokladl. V nékolika zemich (napf. v Belgii) vladni
instituce specifikuji vstupni Udaje a vytvareji své scénare.
V jinych pfipadech mistni vyzkumné organizace, think

83 Scénére REG, MIX a CPRICE v dokumentu Stepping up Europe’s 2030
climate ambition - Investing in a climate-neutral future for the benefit
of our people: Impact assessment, Evropska komise, 2020, k dis-
pozici na: https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CE-
LEX%3A52020SC0O176.

84 Kromé té&chto modeld vydala spole¢nost McKinsey v roce 2020 zpravu,
ktera v3ak neposkytuje dostate¢né podrobné informace o prlimyslovych
odvétvich. Celkové dochéazi k zavéru, Ze snizeni emisi sklenikovych plyn(
0 55 % do roku 2030 a cisté nulové emise do roku 2050 jsou dosazitel-
né, a zminuje vybrané klicové predpoklady; k dispozici na adrese: https:/
www.mckinsey.com/cz/our-work/pathways-to-decarbonize-the-czech
-republic.

85 Model a jeho metodika jsou k dispozici na adrese: https:/pathwaysexplo-
rer.climact.com/.

86 Technologie platformy - model Python, vychazi z projektu EUCalc 2016-
20, na kterém se podilela spole¢nost Climact, viz https:/cordis.europa.
eu/project/id/730459.
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Tabulka 5: Emise a spotfeba energie ve scénafi 2050 Pathways Explorer NZ-2050

Celkem EU ETS Pramysl
Emise v letech a7 o 90 0 g0
2005-2030 67 % 70 % 51%
Emise 2015-2030 -48 % -64 % -27 %
Konecna poptavka
po energii 2005- -25% -47 % -29 %
2030
Konec¢na poptavka
po energii 2015- -14 % -34 % -9 %

2030

Chemie Ocel Cement
-63 % -42 % -5 %
24 % -17 % -3 %
-41% -42 % 12 %
-3% -11% -8 %

*Poznamka: 1990-2030. Zdroj: ISFC na zakladé vystupl scénare 2050 Pathways Explorer

tanky nebo jiné neziskové organizace provadeji kontrolu
narodnich predpokladl a/nebo vytvareji své scénare.

V Cesku pracovala s predpoklady Asociace pro mezina-
rodni otazky (AMO) a v roce 2021 vytvorila ndrodni scé-
nar dosazeni Cistych nulovych emisi.

V dobé psani této studie tento preddefinovany scénar
(z téch, které jsou k dispozici v 2050 Pathways Explorer)
nejlépe spliiuje vyse uvedené cile, je pravidelné aktuali-
zovan a vede k dosazeni cile v roce 2050.87 Proto je zde
pouzit mezi relevantnimi scénafi, prestoze je ambiciézni
s ohledem na hlavni (pribézné) cile pro rok 2030:

e snizeni celkovych emisi sklenikovych plynt v Ceské
republice prekracuje cil -55 % (ve srovnani s rokem
1990) o dvanact procentnich bodu;

e snizeni emisi sklenikovych plynd v rdmci EU ETS
prekracuje cil -62 % (ve srovnani s Urovni v roce
2005) o osm procentnich bodd.

Kromé vyse uvedeného maji 2050 Pathways Explorer
a vybrany preddefinovany scénar dosazeni ¢istych nulo-
vych emisi nasledujici omezeni:

e v modelu se neprovadi endogenni optimalizace
naklady, ndklady se pocitaji ex-post;

¢ model neobsahuje makroekonomickou analyzu
a neposkytuje posouzeni dopadl na hospodarsky
rdst, zaméstnanost, verejné finance atd.;

e v tomto scéndfije pokles emisi v rdmci EU ETS
tazen odvétvim energetiky, zatimco emise ve trech
odveétvich tézkého pramyslu nedosahuji cilové hod-
noty a v obdobi 2015-30 klesaji souhrnné o 17 %.

87 V 2050 Pathways Explorer je oznacen jako “Czech Republic: AMO Net-
Zero 2050” preddefinovany scénar, verze v28.1, 26/01/2023.

Model a scénare TIMES-CZ

TIMES je model optimalizace nakladd energetickych systé-
mu, ktery pdvodné vyvinula IEA .8 Optimalizuje cely ener-
geticky systém s cilem najit kombinaci technologii a paliv,
naklady do roku 2050. Jeho &eskou derivaci, TIMES-CZ,
spravuje Centrum pro otazky zivotniho prostfedi Univerzity
Karlovy.®®

Centrum bylo povéreno Ceskou vladou, aby posoudilo
dopady bali¢ku Fit for 55 na CR. Prvni vystupy byly zverej-
nény v zari 2022°% a jiz nyni odrazeji dopady ruské invaze
na Ukrajinu, zejména olekavané dopady na ceny fosilnich
paliva omezenou dostupnost zemniho plynu.?

Analyza stfediska pracuje s nékolika scénari, které podlé-
haji klicovym predpokladim. V této studii jsou zvazovany
takové scénére, které zahrnuji revize systému EU ETS,
zavedeni CBAM, zavedeni ETS2 (budovy a silni¢ni dopra-
va), omezeni registrace novych osobnich automobil( se
spalovacimi motory od roku 2035 a dostupnost zemniho
plynu na Urovni 100 % referenéni spotreby.

Trajektorie emisi jsou uvedeny v Tabulka 6. Vybrané scé-
nare se lisi pfedpokladanymi trajektoriemi cen fosilnich
paliv a emisnich povolenek, rokem ukonceni vyuzivani uhlf
Vv energetice a nasazenim nové jaderné elektrarny. Tyto
predpoklady maji na trajektorii emisi pouze omezeny vliv.
Oba hlavni cile snizeni emisi, tj. -55 % celkovych emisi

88 Integrovany systém MARKAL-EFOM, viz https:/iea-etsap.org/index.php/
etsap-tools/model-generators/times.

89 Vice informaci o modelu a jeho metodice naleznete na https:/times.czp.
cuni.cz/model#/.

90 Viz ,Analyza Fitfor 55 — hodnoceni dopad( na CR*, dostupné na https:/
seepia.cz/en/news/we-published-a-key-study-on-the-impact-of-fit-for-
55-on-the-czech-republic/.

91 Kromé modelu TIMES-CZ pracuje analyza také s makroekonomickym
modelem E3ME (spravovanym spolecnosti Cambridge Econometrics)

a s modelem obecné rovnovéhy CGE-CZ. Tyto modely vSak neposkytujf
z&dné podrobnosti tykajici se primyslu, a proto na né v tomto textu
neodkazujeme.
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Tabulka 6: Emise a spotfeba energie podle scénarll TIMES-CZ

Scénar Celkové Emise Emise Emise Spotieba primarni | Kone¢na spotfeba energie
emise v ramci EU v ramci EU v pramyslu energie v letech 2015-2030
1990-2030 ETS v letech ETS v letech v letech 2015-2030
2005-2030 2015-2030 2015-2030
ets2 -67 % -76 % -72 % -44 % -23% 2%
n40 -67 % -76 % -72 % -45 % -23 % 2%
p50 -66 % -75% -72 % -43 % 22 % -1%
wam -66 % -75 % -71% -41 % -22 % -1%
no_co -67 % -76 % 72 % -45 % -23 % 2%

Zdroj: ISFC na zdkladé vystupl scénari TIMES-CZ

sklenikovych plyn( do roku 2030 (ve srovnani s rokem
1990) a -62 % emisi v ramci systému EU ETS v roce 2030
(ve srovnani s rokem 2005), jsou ve vSech vybranych scé-
narich vyrazné prekroceny. Rovnéz vSechny scénafe ve-
dou pouze k mirnému snizeni konecné spotreby energie,
ale k podstatnému snizeni spotreby primarni energie do
roku 2030. Podrobny popis vybranych scénard je uveden
v priloze 1.

Ve vSech vys$e uvedenych scénafich se technologie CCS
zacind z hlediska investic vyplacet od konce 20. a zacatku
30. let. Nejprve ve vyrobeé vapna a pozdéji ve vyrobé ce-
mentu a oceli nebo ve vyrobé elektriny ze zemniho plynu
a biomasy (model nebere v Gvahu soucasné regulacni
prekazky pro technologii CCS). Emisni trajektorie je tedy
z velké Casti zalozena na technologii CCS, nikoliv napfi-
klad na vét$im nasazeni obnovitelnych zdroji energie.

Hlavni rysy nebo omezeni modelu a/nebo scénért jsou
nasledujici:

e zadny ze scénafl nevede ke klimatické neutralité
do roku 2050 (coZ neni zadano jako cil této ulohy
modelu);*?

e opatrfeni REPowerEU od brezna/kvétna 2022 ne-
jsou zohlednéna;

e rozvoj obnovitelnych zdrojd je pfedpokladan v me-
zich progresivniho scénare MAF 2021 provozovate-
le pfenosové soustavy (CEPS),*2 vedouciho k
o uprednostnéni CCS pred vétsim podilem
obnovitelnych zdrojd energie a
o tomu, ze Cesko se od roku 2025 stane sil-
nym Cistym dovozcem elektfiny
(az 15,5 TWh ve 40. letech, tj. priblizné 20 %
celkové spotfeby), coz je politicky jen ob-
tizné akceptovatelny rozsah;

92 Upozorfiujeme, Ze vyvoj dekarbonizace v zemédélstvi a odpadovém
hospodarstvi neni podrobné modelovan a ze se nepfedpokladajf
opatfeni po roce 2030 (napf. nové nastaveni systému EU ETS).

93 Hodnoceni zdrojové priméfenosti ES CR do roku 2040 (MAF CZ), CEPS,
2022, dostupné na: https:.//www.ceps.cz/en/ceps-publications.
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e konzervativni predpoklady o moznostech dovozu
vodiku z obnovitelnych zdrojd zna¢né& omezuji pre-
chod na vodikovou energetiku.

Scénéare modelu TIMES-CZ rovnéz ukazuiji, ze pokud stra-
tegie CEPS umozni ambiciézn&jsi scénare zavadéni OZE
a/nebo pokud bude zajistén dostate¢ny dovoz vodiku
nebo elektfiny z obnovitelnych zdrojl, otevie se cesta

k vyznamngjsi dekarbonizaci ocelafského a chemického
primyslu s mensi potfebou zachytavani a ukladani Co,

Material Economics

Studie Material Economics odhaduje scénare k nulovym
emisim v EU konkrétné pro odvétvi tézkého primyslu
pomoci dynamického pfistupu, ktery nejprve stanovi
zakladni Uroven poptavky po materialech v roce 2050

a poté zpétné odhadne scénare k uspokojeni poptavky
v roce 2050 s nulovymi emisemi.** Studie se opira o rdz-
né modely aplikované na vybrana hospodarska odvétvi
v EU. Zpétné progndzovani se pouziva k vytvoreni scéna-
G v pétiletych intervalech, pficemz zohledruje zivotnost
aktiv, postupné zlepsovani dostupnosti technologii, dobu
nutnou pro realizaci investic/staveb a dalsi omezeni.

Pro kazdé odvétvi jsou vybrany a podrobné popsany tfi
konec¢né (technologické) scénare: (1) nové procesy, (2)
obéhové hospodarstvi a (3) zachytavani uhliku. Tyto scé-
nare nejsou nakladovou optimalizaci procesu dekarboni-
zace; poukazuji na moznosti kombinace technologii pro
dosazeni Cistych nulovych emisi v roce 2050.

VSechny tfi scénare kombinuji hlavni dekarbonizacni
technologie, v€etné poptavkovych opatfeni a obéhového
hospodarstvi, avsak v kazdém scénéfi je dominantni tech-
nologie pro dané odvétvi.

94 Material Economics, 2019, Industrial Transformation 2050 - Pathways
to Net-Zero Emissions from EU Heavy Industry, k dispozici na: https:/
materialeconomics.com/publications/publication/industrial-transformati-
on-2050.
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Investi¢ni potreby

DUlezitym aspektem dekarbonizace odvétvi tézkého pri-
myslu je zivotnost aktiv a investi¢ni cyklus. Tato odvétvi
maji ¢asto pred sebou jediny investi¢ni cyklus, nez by méli
dosahnout planované klimatické neutrality do roku 2050.%
Vyrobni zavody a aktiva ¢asto prochazeji po zhruba 20-25
letech provozu vyznamnou rekonstrukci, aby se prodlou-
zila jejich zivotnost, pficemz souvisejici investi¢ni naklady
jsou radove stejné jako u nové postavenych zarizeni.

V prvni podkapitole nize je popsan technologicky vyhled

pro odvétvi t&zkého prdmyslu, pfi¢emz jsou nastinény per-
spektivni technologie, které jsou v literature povazovany za
nejdosazitelngjsi. Druha podkapitola predstavuje investi¢ni
scénare dostupnych modeld nebo studii se zamérenim na
odvétvi tézkého pramyslu. Ty jsou doplnény progndzou
celkovych investic ,za béznych podminek* (business-as-usu-
al, BAU) zalozenou na extrapolaci historickych investic. Cilem
podkapitoly je zhruba odhadnout investi¢ni potfeby odveétvi
tézkého primyslu v horizontu roku 2030.

Kromé technologickych faktor( hraji zasadni roli pfi
utvareni investi¢nino prostredi do roku 2030 také vladni
politiky. Ty spoluovliviiuji finanéni perspektivy, které urcuji
podminky investic do technologii a aktiv, jez jsou v sou-
ladu s klimatickou neutralitou. KliCové nastroje jsou napf.
tlak plynouci z postupného ruseni bezplatnych emisnich
povolenek, rostouci cena povolenek a riziko znehodno-
ceni aktiv (,stranded assets“), které predstavuji poten-
cidlni finan¢ni riziko. Témito faktory se zabyva kapitola
Strategie, politiky a regulace vySe. Spravnym zacilenim
verejnych dotaci na podporu dekarbonizace smérem k cili
Cistych nulovych emisi se zabyva nize uvedena kapitola
Dostupné zdroje financovani.

KLICOVE OBLASTI INVESTIC

Na dekarbonizaci odvétvi tézkého primyslu lze nahlizet
optikou vyroby a spotreby. Vétsina nize popsanych inves-
ti¢nich oblasti se tyka vyroby.®¢ Rada dekarboniza¢nich
technologii je dostupnych nebo ve fazi pilotnich a demon-
stra¢nich projektd, i kdyz vétsina z nich je stale zatizena
nejistotou ohledné jejich ekonomické a technologické
proveditelnosti.

95 Dalsi informace o investi¢nich cyklech naleznete na: Achieving Net Zero
Heavy Industry Sectors in G7 Members, IEA, 2022, k dispozici na adrese:
https:/www.iea.org/reports/achieving-net-zero-heavy-industry-sector-
s-in-g7-members.

96 Spotreba ma rovnéz znacny dekarbonizalni potencial diky potenciélné
snizené poptavce po emisné intenzivnich materidlech a vyrobcich. Od-
hady takovych zmén v poptavce po vyrobcich a souvisejicich ekonomic-
kych dopadl pfesahuji rdmec této kapitoly.
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Nékteré technologické moznosti jsou spole¢né pro vSech-
na tfi odveétvi tézkého prlimyslu: CCS, nizkoemisni vodik
jako palivo a redukéni prvek a elektrifikace energetickych
procesu. | zde jejich soucasna Uroven technologické
pfipravenosti (TRL) stale signalizuje potfebu dalsiho vy-
voje a odzkousSeni ve vétSim méritku. Bio-vstupy, véetné
biomasy nebo biometanu, nabizeji zplsob, jak dekarbo-
nizovat vysokoteplotni procesy ve stavajicich zafizenich
odvétvi tézkého primyslu, kde stéle existuje potencial
pro zménu paliva. Zvyseni energetické Uc¢innosti, vyuziti
odpadniho tepla a optimalizace procesU prostfednictvim
nejlepsich dostupnych technologii jsou dalSimi béznymi
zpUsoby, jak prispét k dekarbonizaci.

Cementaisky pramysl

Investice do technologii a snahy o dekarbonizaci se obec-
né zaméruji na dva rGizné zdroje emisi uhliku: spalovani
paliv a emise z vyrobnich procest. Pfi vyrobé cementu
pochazi 60 % viech emisi z procest vyroby slinku, kde
dochazi ke kalcinaci vapence.

V oblasti vyroby tepla (emise ze spalovani paliv) mohou
pfechod na jiné palivo, elektrifikace, energeticka Ucinnost
a vyuziti odpadniho tepla v kombinaci vést k vyznamné-
mu snizeni emisi. V oblasti procest souvisejicich s che-
mickymi reakcemi (procesni emise) se jako nejpokrodilejsi
feSeni jevi technologie CCS. Technologie zachytavani
uhliku po spalovani Ize dodatecné instalovat do stavaji-
cich cementarskych peci, coz predstavuje mechanismus
zachytavani v konecné fazi (end-of-pipe). V pfipade CCU
je zachyceny CO, povazovan za komoditu (podobné jako
odpadni teplo z pece) a Ize jej vyuzit k vyrobé stavebnich
materiall. Kromé technologického pokroku snizuji emise
také efektivnéjsi vyuzivani vstupnich surovin, recyklace
(napf. opétovné vyuziti betonu a demoli¢niho odpadu)

a snizeni pomeéru slinku k cementu.

Graf 18 ukazuje zdkladni dekarbonizalni technologie,
které jsou do urcité miry dostupné vyrobclm cementu.
Poméruje potencial ke snizovani emisi a Uroven technolo-
gické pripravenosti (TRL).%”

e Kombinace elektrifikace peci a aplikace CCS by
mohla prfinést témeér 100% dekarboniza¢ni efekt,
ale stale dosahuje nizké TRL.98 Elektrické rota¢ni

97 Pokud je ve zdrojové studii uvedeno rozpeti hodnot potenciélu snizenf
emisi a Urovné TRL, obrazek ukazuje nejvyssi hodnoty. Nurdiawati A. a F.
Urban (2021). Towards Deep Decarbonisation of Energy-Intensive Indust-
ries: A Review of Current Status, Technologies and Policies. Energies,
dostupné na: https://www.mdpi.com/1996-1073/14/9/2408.

98 IEA (2023). Energy Technology Perspectives 2023. Dostupné na: https:./
www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2023
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Graf 18: Dostupné technologie pro dekarbonizaci vyroby cementu
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Zdroj: Towards Deep Decarbonisation of Energy-Intensive Industries: A Review of Current Status

pece mezitim mohou eliminovat veSkeré emise ze
spalovani paliva a priklad takového technologické-
ho vyzkumného projektu Ize nalézt ve Finsku.*®

Aplikace CCS na vyrobu tepla a procesy souvisejici
s chemickymi reakcemi mlze vést k 95% dekarbo-
nizaci a je o néco rozvinutéjsi nez vyse uvedena
kombinace. K prokazani této technologie v prdmy-
slovych provozech je jesté zapotrebi vice ¢asu.

Alternativni pojiva mohou snizit emise az o0 60 %.
Jako nadhrada slinku se komeréné pouziva nékolik
p0ojiv,'°° jako popilek, vysokopecni struska nebo
doplhkové cementové materidly, véetné kalcino-
vanych jilll a vapence.101 V mnoha aplikacich musf
byt pomér slinku k cementu alesporn 50 %.1°?
Kromé toho se také pomér cementu k betonu

v prabéhu ¢asu snizuje.”©3

99 VTT Research (bez data). Electric rotary kiln. Dostupné na: https://www.
vttresearch.com/en/ourservices/electric-rotary-kin
100 Portlandsky typ cementu obvykle obsahuje pfiblizné 90 % slinku.
101 Né&které druhy jili v kombinaci s mletym vapencem mohou potenciainé
nahradit priblizné polovinu slinku pouzivaného k vyrobé cementu, aniz
by se zhorsila jeho kvalita. Tato smés je sice bézné a levné dostupna,
ale v Evropé se tato nahrada zatim nepodarilo komeréné vyuzit. Mezina-
rodni energeticka agentura (IEA) pocité s tim, ze cement na bazi kalcino-
vaného jilu bude mit do roku 2050 vice nez 25% podil na celosvétovém
trhu; viz IEA, 2018, Cement Technology Roadmap, k dispozici na: https:/
www.iea.org/news/cement-technology-roadmap-plots-path-to-cutting-
co2-emissions-24-by-2050.
102 IEA (2023). Energy Technology Perspectives 2023. Dostupné na: https:/
www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2023
103 Cembureau (2020). Cementing the European Green Deal. Dostupné na:
https:/cembureau.eu/media/kuxd32gi/cembureau-2050-roadmap_final
-version_web.pdf

e Veétsi vyuzivani paliv, jako je biometan, biomasa
nebo odpad, je sice komer¢né dostupné, ale prina-
8i pouze asi 25% snizeni emisi. VyuZziti obnovitelné-
ho vodiku pro vyrobu tepla by mohlo snizit emise
ze spalovani paliv na nulu, tj. celkové snizeni emisi
0 40 %, ale dosahuje velmi nizké arovné TRL.

e Energetickd Ucinnost prostrednictvim digitalizace, za-
vadéni nejmodernéjsiho zplsobu vyuziti odpadového
tepla a dalsi optimalizace proces( a logistiky predsta-
vuje zajimavé, dostupné moznosti a v realnych pro-
jektech prinasi slusné Uspory, obvykle az 10 %."°4

e Existuji alternativni chemické latky (v€etné sulfo-
nu hlinitého vapniku, geopolymeru a kfemicitanu
horec¢natého), ale jejich TRL je velmi nizka. Pred-
pokladem pro dalsi odhad jejich dekarboniza¢niho
potenciélu je rozsahla pilotaz.

Mezinarodni spole&nosti ¢asto testuji vybrané technolo-
gie v zahrani¢nich provozech; viz priklad v Box 7. Domaci
implementace dekarbonizacnich rfeSeni tak bude ¢asto
z4viset na pfenosu know-how ze zahrani¢i do Ceska.

V pfristich letech se oCekava, ze se Cesky cementarsky
primysl zaméfi na zvy$ovani efektivity vyroby, zménu
paliva nebo vyuziti odpadniho tepla.’®®> Pfestoze se v po-
slednich desetiletich v tomto odveétvi zvySil podil biomasy

104 Napriklad v projektu LEILAC2 by se méla t¢innost vyroby do roku 2050
zvysit 0 14 % diky optimalizaci procesU. Viz také Nurdiawati A. et al.,
2021, Towards Deep Decarbonisation of Energy-Intensive Industries:

A Review of Current Status, Technologies and Policies.

105 Napriklad spole¢nost Cement Hranice planuje vyuzit dostupné odpadni
teplo pro vyrobu elektfiny v elektramé WHR, viz CO, Focus Roadshow,
2021, Buzzi Unicem, dostupné na: https:/www.unicalcestruzzi.it/web/
guest/presentations.
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Box 7: Projekt zachytavani uhliku LEILAC
Néktere z technologii zachytavani CO, jiz dosahly
faze demonstracnich projekt. Dobrym prikladem
je projekt LEILAC (Low Emissions Intensity Lime and
Cement) spole¢nosti Heidelberg Materials sponzo-
rovany EU. Belgicka cementarna, ktera je v provozu
od roku 2019, prokazala, ze CO, Ize zachycovat,
aniz by byl néjak omezen provoz."

Druhd faze projektu, ktera vychazi z tohoto pilotni-
ho projektu, pocitd s modernizaci a rozSifenim sta-
vajici technologie zachytavani CO, v plném rozsahu.
V ramci projektu LEILAC2 v Némecku se planuje, ze
od roku 2025 bude zachytavani uhliku uplatrovano
v celém pramyslovém provozu.” Aplikace CCU by
mohla dosahnout 95% snizeni emisi, pokud se CO,
pouziva pfi vyrobé materiald, které se nasledné
nespaluji. Kromeé toho se projekt zaméruje na efek-
tivitu vyroby a nejmoderngjsi optimaliza¢ni procesy,
které by mély do roku 2050 zvysit celkovou U¢in-
nost o 14 %."

11 Projekt LEILAC, viz https://www.leilac.com/project-leilac-1/

12 Heidelberg Materials (2022). Green light for LEILAC 2 carbon
capture project at HeidelbergCement's plant in Hanover, Ger-
many. Dostupné na: https:/www.heidelbergmaterials.com/en/
pi-23-03-2022

13 LEILAC Roadmap 2050, 2021, viz https:/www.leilac.com/wp-con-
tent/uploads/2022/09/LEILAC-Roadmap.pdf.

a odpadU pro vyrobu tepla, stale existuje potencial pro

vyuziti biometanu namisto zemniho plynu. Probihajici usilf
je zaméreno na snizeni pomeéru slinku k cementu a zvyse-
ni obsahu dalsich pojiv v cementové smési. Vyhodou apli-
kace CCS je moznost plné modernizovat stavajici zafizeni

novymi technologiemi (nebo aplikacemi CCU), ackoli vétsi
nasazeni se oCekava az po roce 2030.

Ocelafsky prumysl

DuUlezitou soulasti vyroby oceli je redukce Zelezné rudy
na zelezo. Cesky ocelaisky primysl se opird predevsim
o integrované vysoké pece vyuzivajici koksovatelné uhli
a emise z tohoto procesu predstavuji vétsSinu emisi oce-
lafského primyslu. Nicméné v procesech redukce zelez-
né rudy lze pouzit i jind redukeni ¢inidla. Jako rozhodujici
technologie budoucnosti se predpoklada pfima redukce
vodikem. Pokud jde o emise ze spalovani paliv, zména
paliva, vyuziti odpadniho tepla a optimalizaéni procesy
mohou vést ke snizeni emisi z vyroby tepla. Kromé toho
predstavuje taveni ocelového Srotu v elektrickych ob-
loukovych pecich dalsi klicovou a komercné vyuzivanou
nizkouhlikovou technologii. CCS by také mohlo hrét roli
pri zachytavani emisi ze spalovani paliva i emisi souviseji-
cich s procesem. V EU zacinaji fungovat komplexni pilotni
a demonstracni projekty dekarbonizace. Viz Box 8, ktery
poukazuje na dva takové priklady.

Graf 19 ukazuje klicové dekarbonizac¢ni technologie, kte-
ré jsou/budou do urcité miry dostupné vyrobclim oceli.
Poméruje potencial pro snizovani emisi a technologickou
pfipravenost (TRL).

e Pfima redukce vodikem v kombinaci s EAF pfed-
stavuje nejslibnéjsi technologii s potencidlem az
95% snizeni emisi. Pfrestoze dosahuje vysokych
TRL, zdaleka neni ndkladové efektivni kvUli vy-
sokym investi¢nim nakladdm, masivnimu nardstu

Graf 19: Dostupné technologie pro dekarbonizaci vyroby oceli
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Box 8: Pilotni a demonstrac¢ni
ocelarské projekty EU

Cilem projektu HYBRIT™ je vyvinout proces pfimé
redukce oceli na bazi vodiku a vytvorit hodnotovy
fetézec bez fosilnich paliv. Prvni rok vyvoje v pilotni
fazi potvrdil moznost vyrabét ocel s vysokou kvalitou
a dobrymi vlastnostmi. V dalsi fazi se planuje zaha-
jeni provozu demonstra¢niho zarizeni ve Svédském
Gallivare v roce 2026.

Cilem 3D projektu’™ je vyvinout prvni jednotku na za-
chytavani uhliku, kterd bude fungovat v ocelarském
primyslu. Dojde k vyuziti DMX ¢inidla k oddéleni
kapaliny bohaté na CO2 a vyuziti odpadového tepla
pro lepsi energeticky management. Spole¢nost Ar-
celorMittal pfedpoklada vybudovani demonstra¢niho
projektu ve francouzském Dunkerque, ktery bude
zachycovat priblizné 4 400 tun ro¢né a prokaze
technologii pro plny priimyslovy provoz.

14 HYBRIT. Fossil-free steel - a joint opportunity! Dostupné na:
https:/www.hybritdevelopment.se/en/

15 Evropska komise (2022). DMX Demonstration in Dunkirk. Dostupné
na: https:/cordis.europa.eu/project/id/838031

poptavky po elektriné nebo nizké dostupnosti/
vysoké cené vodiku.'°¢ Prestavba nékterych peci
uzivajicich jako vstup zemni plyn nebo uhli na vodik
je mozna."””

e Elektrolyzou Zelezné rudy, tzv. ,electrowinning*, Ize
dosahnout 95% snizeni emisi. Namisto vysoké pece
by se muselo jednat o elektrické zarizeni, které by
ve vysledku emitovalo pouze kyslik. Takova tech-
nologie je zatim v rané fazi vyvoje a ma nizsi TRL
nez proces primé redukce vodikem.

e CCS mUze snizit emise 0 90 %. Predpoklada se vsak,
ze se v EU uplatni pouze v projektu 3D do roku
2030. Vysoké investi¢ni naklady potrebné k vybu-
dovani transportni sité CO, (ve srovnani s pramér-
nou velikosti oceldren) a rana faze vyvoje v soucCas-
né dobé zpozduji implementaci v regionu.™®

e Elektrické obloukové pece (EAF) mohou snizit emi-
se 0 70 % a souvisejici vyuziti ocelového Srotu by

106 Viz https/www.ocelarskaunie.cz/porucit-vetru-a-desti-uz-tu-jednou-
chteli/.

107 IEA (2023). Energy Technology Perspectives 2023. Dostupné na: https:/
www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2023

108 Napriklad ve zpraveé o udrzitelnosti ArcelorMittal Poland 2021 se uvadi, ze
skupina planuje v Evropé zavést CCUS v kombinaci s DRI-EAF (v prvni fazi
s vyuzitim zemniho plynu, ktery bude pozdé&ji nahrazen vodikem), aby
nahradila uhli a doséhla uhlikové neutrality skupiny do roku 2050.

Box 9: Investice spole¢nosti Liberty Ostrava
do dekarbonizace vyroby oceli

Spole¢nost Liberty Ostrava planuje do konce roku
2025 modernizovat a postavit dveé nové hybridni
elektrické obloukové pece, aby dekarbonizovala svij
provoz. Spole¢nost tak chce do roku 2027 snizit své
emise uhliku o 80 %. Celkové naklady na inovaci ¢ini
350 mil. K&, pricemz diky této investici se planuje zvy-
Seni vyuziti ocelového Srotu. Technologie vSak pocita
s vySSi poptavkou po elektring, pro kterou musi byt do
roku 2025 vybudovano vysokonapétové vedeni.
Pece budou Udajné hybridni a umozni pouzivat oce-
lovy Srot a Zeleznou houbu z procesu primé redukce
Zeleza. Otazkou zUstava dostupnost ocelového $rotu
a potencidl jeho budouciho rozsiteni, zejména pokud
druha Ceska ocelarna, Trinecké Zelezarny, postavi
dalsi elektrickou obloukovou pec. Celkove spole¢nost
Liberty Ostrava planuje investovat celkem 750 mil.
EUR (v&etné EAF) do dekarbonizace svych provozl
a dosazeni uhlikové neutrality do roku 2030.

16 Viz https:/libertysteelgroup.com/cz/news/cez-esco-a-liberty-spo-
lupracuji-na-dekarbonizaci-liberty-ostrava/ a https:/libertysteelgroup.
com/cz/news/liberty-zahajuje-historickou-investici-do-transfor-
mace-ostravske-huti-ve-vyrobce-zelene-oceli/

uSetrilo priblizné 75 % potreby energie.'®® Hybridni
elektrické obloukové pece mohou vyuzivat ocelovy
Srot a zeleznou houbu z pfimé redukce. Techno-
logie EAF sice vyrazné snizuje celkovou potrebu
energie, ale témér ¢tyrnasobné zvysuje poptavku
po (obnovitelné) elektriné™ a vyrazné také po oce-
lovém Srotu, ktery v soucasnosti neni k dispozici

v tak velkém mnozstvi.™

e Elektrické obloukové pece Ize také pouzit k reduk-
Ci zeleza namisto jiného pfirodniho Cinidla prfimo.
Timto procesem vznika zelezna houba, které se
nasledné tavi."? Pfima redukce pomoci EAF mize
snizit emise uhliku az 0 60 % a je komeréné do-
stupna.

109 Viz https:/www.ocelarskaunie.cz/recyklace-oceli-v-cesku-use-
tri-rocne-tolik-energie-kolik-se-ji-za-stejnou-dobu-vyrobi-z-obnovi-
telnych-zdroju/.

110 Evropska komise, 2021, Towards competitive and clean European steel,
https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/swd-competitive-clean-euro-
pean-steel_en.pdf.

1MV Ceské republice ocelarny v sou¢asné dobé vyuzivajl pti vyrobé oceli
priblizné 40-45 % Srotu a ocekava se, ze tento podil poroste, jak vy-
plyvéa z publikace Climate & Company, 6 Flagships to Accelerate Cze-
chia‘s Green Transition — Accelerate Shift Towards Green Steel, dostup-
né na: https:/issuu.com/climateandcompany/docs/industry_cz.

112 Nurdiawati A. a F. Urban (2021). Towards Deep Decarbonisation of
Energy-Intensive Industries: A Review of Current Status, Technolo-
gies and Policies. Energies. Energies, dostupné na: https/www.mdpi.
com/1996-1073/14/9/2408.
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e Tavici redukce umoznuje vyuzit 100 % biomasy
k vytapéni a je komercné dostupnym fesenim. Vy-
soké pece s recyklaci plynu vyuzivaji vysokopecni
plyn a recykluji jej k redukci zelezné rudy. Dekar-
boniza¢ni potencial téchto technologii bez CCS je
vSak omezeny (30 %).

V soucasné dobé se cesti ocelafi zameéruji na nasazeni
zarizeni EAF a s tim souvisejici vyuziti ocelového Srotu
(viz také Box 9), zatimco CCS je vénovana mensi pozor-
nost nez napft. v cementaiském nebo chemickém pramy-
slu. V této souvislosti Cesko potiebuje jasnou strategii,
aby se ocelovy $rot stal spiSe vyrobnim vstupem nez
vyvozni komoditou. Rovnéz plany pro prenos a distribuci
elektfiny je tfeba odpovidajicim zplsobem upravit, aby
se pfipravily na vyssi spotfebu elektfiny v tomto odveétvi.
Zatimco kombinace EAF a vyuziti ocelového Srotu ma
potencial vyrazné snizit emise z oceli v CR do roku 2030,
pro dosazeni Cistych nulovych emisi v nasledujicim ob-
dobi bude pravdépodobné rozhodujici primarni vyroba
zelezné houby prostrednictvim H,-DRI a EAF.

Chemicky priumysl

Chemicky pramysl v poslednich letech tézi z pistupu

k levnému zemnimu plynu a mnoho procest je na této
komodité zavislych jako na kliCové suroviné. Emise ze
spalovani paliv jsou zodpovédné za pfiblizné 60 % emisi,
a proto zména paliva, vyuziti odpadniho tepla, elektrifika-
ce a obecné energeticka Uc¢innost predstavuji prilezitost
k vyznamné dekarbonizaci. Zbyvajicich priblizné 40 %
emisi pfipada na chemické procesy.™ Tyto emise Ize za-
chytit a ulozit (CCS) nebo vyuzit (CCU), kdy CO2 zlstane
ve vyrobnim cyklu jako vstupni surovina pro vyrobu me-
tanolu jako nové zakladni chemikalie, syntetickych paliv,
plastd nebo jinych chemikalii. Obnovitelné vstupy a vyro-
ba na biologické bazi nabizeji zplsob, jak prejit na nové
vyrobky s vys$si pridanou hodnotou.m™

Graf 20 ukazuje zakladni dekarbonizac¢ni technologie, kte
ré jsou do urcité miry dostupné ¢eskym vyrobcdm che-
mickych latek. Zdlrazriuje potencial pro snizovani emisi
a technologickou pripravenost (TRL).

e Technologie CCS nabizi 90% potencial snizeni emi-
si, ktery je podporen vysokou koncentraci CO2
v nékterych chemickych procesech; jeji pilotni
a demonstracni projekty Ize nalézt po celé EU.

13 Veetné& emisi z navazuijicich operaci, jako je vyroba olefind, aromatd,
¢pavku, metanolu, sazi nebo sedého vodiku, které se obvykle vyrabégj
parnim reformingem metanu (SMR) nebo parcidini oxidaci (POX) za pou-
ziti zemniho plynu jako primarniho vstupu.

114 Chemikalie na bazi bio Ize povazovat za nizkouhlikovou nebo bezuhliko-
vou alternativu k obvyklym petrochemikaliim (polymery, ethylen na bazi
fosilnich paliv). Technologie vyroby bioplastl nejsou zatim vyuzivany ve
velkém métitku, ale na prvnich trzich se Uspésné uplatnily v oblasti obald
na ldhve a kosmetiky. Viz https:/drawdown.org/solutions/bioplastics
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Box 10: Velkokapacitni elektricky vytapéné
parni krakovaci pece

Spole¢nost BASF spolecné se svymi partnery SABIC
a Linde zahdjila vystavbu prvniho demonstracniho
zarizeni pro velké elektricky vytadpéné parni krakovaci
pece.” Zafizeni vyuziva elektfinu vyrobenou z obno-
vitelnych zdroji a mélo by byt uvedeno do provozu
v roce 2023.

Némecka vldda na projekt prispela ¢astkou 14,8 mili-
onu EUR na podporu Usili o transformaci energeticky
naro¢nych primyslovych odvétvi v Némecku do
roku 2024.

Spole¢nost BASF ziska dalsi statni dotaci ve vySi

134 miliond EUR na rozsifeni svych kapacit na vyrobu
ekologického vodiku.”® Zahajeni provozu vodikového
elektrolyzéru se predpoklada v roce 2025.

17 BASF, 2022, tiskové zprava, viz https:/www.basf.com/global/en/
who-we-are/sustainability/whats-new/sustainability-news/2022/
basf-sabic-and-linde-start-construction-of-the-worlds-first-demon-
stration-plant-for-large-scale-electrically-heated-steam-cracker-fur-
naces.htmi

18 Rozhodnuti Evropské komise, fijen 2022, viz https://ec.europa.eu/
commission/presscorner/detail/en/IP_22_5943.

e Obnovitelné a nizkouhlikové vstupni suroviny, jako
jsou napfiklad bio-vstupy pro parni krakovani, ¢pa-
vek, hnojiva nebo vyroba metanolu, mohou rov-
néz vyrazné snizit emise; ke komercializaci téchto
technologii viak jesté vede dlouha cesta. Pilotné
se zkouseji energetické nosice jako je zeleny ¢pa-
vek. Bioprodukty v kombinaci s CCS by teoreticky
mohly v nékolika aplikacich pfinést zaporné emise.
Pfi vyrobé plastl mze obnovitelny metanol ze
zeleného vodiku a zachyceného CO2 slouzit k pro-
cestim véetné pfemény metanolu na olefiny nebo
metanolu na aromaty, se sou¢asnym TRL 8 a po-
tencidlem 100% snizeni emisi.

¢ Elektrifikace provoznich a topnych procest mlze
prinést 25% snizeni emisi pfi TRL az 8. Jako priklad
Ize uvést elektrifikaci parnich krakovacich zarizeni,
kterd mohou vyrabét vysoce hodnotné chemika-
lie. Demonstracni projekty maji byt uvedeny do
provozu v roce 2023/2024." V Boxu 10 je uveden
pfiklad vyuziti elektfiny z obnovitelnych zdrojd
v chemickém primysilu.

e Vyuziti odpadniho tepla mize snizit emise o0 10 %
v celém odvetvi, ale stdle vyzaduje velkou pozor-
nost pro komercializaci nejslibnéjsich technickych
fesSeni (v€etné optimalizace a energetické Ucinnosti).

e Chemicky pramysl je rovnéz vyrobcem vodiku.

115 IEA (2023). Energy Technology Perspectives 2023. Dostupné na: https:/
www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2023
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Graf 20: Dostupné technologie pro dekarbonizaci vyroby chemickych produktu
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Tento vodik mlze byt vstupem do dalich chemic-
kych proces(, jako je vyroba olefinli nebo ¢pav-
ku,"™ nebo mlze predstavovat strategickou ener-
getickou rezervu pro chemicky prlmysl. Na rozdil
od vodiku vyrabéného elektrolyzou vody pomoci
obnovitelné elektfiny neni vyroba ,modrého* vodi-
ku (s CCS) na zakladé rozhodnuti blokové vyjimky
EU podporovana.’

Ocekava se, ze do roku 2030 se chemicky pramysl za-
meéri predevsim na energetickou ucinnost a zmeénu paliva,
v&etné elektrifikace procesl s nizkou spotfebou tepla.

V soucasné dobé si otfesy na trhu se zemnim plynem

v roce 2022 vynucuji Uvahy o surovinach na bio-bazi

a zvySeném vyuzivani biomasy a biometanu, coz je jedna
z oblasti zvysujicich stabilitu vstup(l. Cesky chemicky prd-
mysl navic Udajné planuje projekt CCU v pilotnim méritku.
CCU by se mohla stat vedouci dekarbonizani technologif
pro chemicky pramysl po roce 2030. Je véak tfeba vy-
tvofit jasny regula¢ni rdmec EU pro nizkouhlikové produk-
ty a jejich uhlikové ,Ucetnictvi“.

ODHAD INVESTICNICH POTREB

Pro odhad investi¢nich potfeb odvétvi tézkého primyslu
jsou nize popsany tfi vefejné dostupné zdroje, které uka-
zuji cestu k dosazeni emisniho cile pro rok 2030, jak je
definovan v predchozi kapitole.

16 Cpavek Ize povazovat za nizkouhlikové sezénni skladovani energie. Ve
srovnani s vodikem je jeho vyhodou vetsi skalovatelnost a snadngjsi
skladovani.

17 Evropska komise, 2023, State aid: Commission amends General Block
Exemption rules to facilitate further and speed up the green and digital
transition. Dostupné na: https:/ec.europa.eu/commission/presscorner/
detail/en/ip_23_1523

Studie Material Economics odhaduje scénare k nulovym
emisim v EU v odvétvich tézkého prdmyslu pomoci dy-
namického modelu zpétného odhadu ve tfech scénarich:
nové procesy, obéhové hospodarstvi a zachytavani uhliku.
2050 Pathways Explorer ve scénéari nulovych emisi 2050
od AMO zobrazuje odhady ro¢nich kapitalovych vydajd
(capex) pro kazdé z odvétvi tézkého pramyslu v Cesku.
Studie Centra pro otazky Zivotniho prostfedi Univerzity
Karlovy ukazuje nékolik scénarl s vyuzitim modelu TIMES
-CZ, které odhaduji dopady politiky Fit for 55 na ¢esky
energeticky systém, kde rdzné predpoklady uréuji, jak bu-
dou aplikovany rdzné technologie energetickych systému.

Investi¢ni potfeby byly zkoumany konkrétné pro obdobf
2023-29, tj. do posledniho roku pred rokem pro dosazeni
emisnich cil v 2030. Tam, kde to bylo vhodné, byla k od-
vozeni ro¢nich investi¢nich vydajd pouzita linearni inter-
polace. DalSi informace o modelech, jejich pfedpokladech
a dil¢ich vysledcich jsou uvedeny v Pfiloze 2.

Prehled odhadd investi¢nich vydajd vyplyvajicich z prv-
nich dvou vy$e uvedenych modeld, dopinény o progndzu
»Za béznych podminek* (business-as-usual, BAU) zalo-
zenou na extrapolaci historickych investi¢nich vydajd, je
zobrazen v Graf 21. Investi¢ni potfeby jsou v letech 2023-
9 odhadovany na priblizné 5,3 mld. EUR celkem, z toho
0,3 mid. EUR v odvétvi cementu, 1 mld. EUR v odvétvi
oceli a 2-4 mld. EUR v odvétvi chemického priimyslu.
Vzhledem k tomu, Zze model TIMES-CZ poskytuje pouze
dil¢i odhady kapitalovych vydajl (primyslové investice
souvisejici s energetikou), nejsou jeho vysledky v tomto
grafu porovnavany. Prognéza vyvoje za béznych pod-
minek extrapolujici historické kapitalové vydaje eskych
odvétvi tézkého priimyslu je uvedena v Pfiloze 3.
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Graf 21: Odhadované investi¢ni potieby v letech 2023-29  Graf 22: Primyslové investi¢ni vydaje souvisejici s ener-
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Zdroj: Vypocty ISFC na zakladé vystupl Material Economics

a Pathways Explorer

Graf 21 také ukazuje, ze dodatelné investice souvisejici
s dekarbonizaci mohou v obdobi do roku 2029 zvysSit
celkové bézné investi¢ni vydaje pfiblizné o 10 %. Béhem
tohoto obdobi se dodatecné investice postupné zvySuji
a v roce 2029 presahnou o0 16 %, 13 % a 12 % bé&znou uro-
ven investi¢nich vydajd v odvétvi oceli, chemickém od-
vetvi a v odvétvi cementu. Zatimco TIMES-CZ naznacuje,
ze investice do dekarbonizace v ramci energetické trans-
formace by mély v ¢eském primyslu dosdhnout vrcholu
kolem roku 2030, jak je zobrazeno v Graf 22," Material
Economics predpoklada dalsi rdst celkovych dodatee-
nych investi¢nich vydajd v odvétvich tézkého pramyslu
po roce 2030 s vrcholem kolem roku 2040, jak ukazuje
Graf 23 pro EU jako celek.

18 Rafinérsky byznys v Cesku zastupuje spole¢nost ORLEN Unipetrol RPA,
kterd je rovnéz nejvétsim vyrobcem petrochemikalil a agrochemikalif
v Cesku. Spole¢nost véak nevykazuje finanénf Udaje v ¢lenénf podie
jednotlivych oblasti podnikani. V odhadu BAU jsou z Udajd za jednotliva
odvetvi vylouceny veskeré investi¢ni vydaje spole¢nosti ORLEN Uni-
petrol RPA, aby bylo mozné odhadnout investi¢ni vydaje chemického
odveétvi bez rafineri.

19 V priméru se témeér 42 % vsech jednorazovych priimyslovych investic
do energetickych systéma v letech 2023-52 predpoklada pfed rokem
2032. V porovnani s referenénim scénarem bez legislativniho bali¢ku
posouvaji opatfeni Fit for 55 vrchol investi¢niho cyklu, vyuzivaji mnohem
méneé uhlikové intenzivni nové technologie a prindseji az o0 13 % vice

investic do pramyslovych energetickych systém( do roku 2052 (do roku

2032 je nardst dvojnasobny).
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getickou transformaci v CR (pétileté soucty jako podil na
celkové ¢astce pro obdobi 2023-52)

Pétileté soucty investic jako podil na obdobi 2023-52
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Zdroj: Vypocty ISFC na zakladé vysledki modelu TIMES-CZ studie
Centra pro otazky Zivotniho prostredi Univerzity Karlovy

Graf 23: Predpokladany vyvoj dodate¢nych investi¢nich
vydajl v EU v letech 2020-50 dle odvétvi
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Zdroj: Vypocty ISFC na zdklade Material Economics™?°

Verejné dostupné informace o planovanych ¢astkach
investic spolecnosti, které by bylo mozné porovnat s mo-
delovymi odhady, jsou omezené. Spole¢nost Libery Ost-
rava, jeden ze dvou €eskych vyrobcl oceli, zvefejnila svij
plan investovat v tomto desetileti do mistnich oceldren
c¢astka by mohla naznacovat priblizné o 15-20 % vySsi
plany investi¢nich vydajd ve srovnani s horni hranici vyse
uvedenych modelovych odhadd.

120 Jednoduchy primér v3ech tif scénard (nové procesy, ob&hové hos-
podéfstvi a zachytavani uhliku); podrobnosti viz Priloha 2.



Dostupne
zdroje
financovani



Dostupné zdroje
financovani

Tato kapitola se zabyva tim, jak a do jaké miry mohou
soukromé zdroje, potencialni verejna podpora a dalsi fi-
nan¢ni nastroje, jako jsou zaruky nebo rozdilové smlouvy,
prispét k Uspésné dekarbonizaci ¢eskych odvétvi tézkého
prdmyslu. Kapitola se rovnéz zabyva otazkou, zda budou
mit tato odveétvi k dispozici dostatecné zdroje financova-
ni, aby pokryla zvySené investi¢ni potfeby ocekavané do
cilového roku 2030.

Nejprve kapitola zkouma schopnost odveétvi tézkého pra-
myslu vytvaret volné penézni toky pro investice. Jak bylo
uvedeno vyse, ziskovost a finanéni situace tfi doté¢enych
odvetvi se vyrazneé lisi; soukromé zdroje jsou proto po-
suzovany pro kazdé odvetvi zvlast. Na zdkladé provozni
ziskovosti se pak odhaduje dodatec¢na dluhova kapacita
odvétvi. Nakonec jsou pric¢teny jejich prislusné podily

na dostupnych verejnych prostfedcich (dotacich) pou-
zitelnych na financovani dekarbonizac¢nich investic.”” Na
zakladé grantovych podminek a historického podilu ve-
fejného a soukromého financovani dosazeného u hlavnich
fondl EU Ize odhadnout, Ze soukromé zdroje predstavuji
nejméné 55 % celkového financovani. Vysledné celkové
slozené ¢astky dostupnych finan¢nich prostfedkd jsou
poté porovnany s investi¢nimi potfebami odvetvi identifi-
kovanymi v pfedchozi kapitole.

Celkové lze fici, ze cementarsky a chemicky primysl maji
dobrou pozici pro financovani investi¢nich potreb pro
prfechod k udrzitelnosti v letech 2023-29, a to i pres rela-
tivné kolisavou provozni ziskovost druhého z nich. Nizka

a nestala ziskovost ocelaiského odvétvi mlize omezit jeho
schopnost financovat nové investice, ackoli v obdobi do
roku 2030 by investi¢ni potfeby mohly byt za vhodnych
pfedpokladl dostate¢né pokryty kombinaci soukromych
zdrojd a verejnych dotaci.

SOUKROME ZDROJE

Tato podkapitola se zabyva kapacitou financovani inves-
tic v odvétvich tézkého primyslu na zékladé kombinace
jejich odhadované souhrnné schopnosti generovat volny
penézni tok v letech 2023-9 (tj. do posledniho roku pfed
cilovym rokem 2030 této studie) a jejich dodatec¢né dluho-
vé kapacity. Kapacita financovani tedy nezohlednuje pfi-
padné dodatecné kapitalové injekce od jejich materskych
spole¢nosti (nebo jinych spriznénych spole¢nosti).™?

121V poméru jejich investi¢nich potfeb uvedenych v prfedchozi kapitole.

122 To nevyluCuje situace, kdy Ize dodate¢né dluhové financovani po-
hodiné ziskat na Urovni materské spole¢nosti a poskytnout je mistnim
spole¢nostem prostfednictvim vnitroskupinovych paj¢ek na principu
trzniho odstupu.
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Potencial soukromého financovani tfi uvazovanych odvét-
vi - s ohledem na bezpecnou Uroven dluhu - se odhaduje
na vice nez 9 miliard EUR v obdobi 2023-29 za predpo-
kladu nulovych plateb dividend. P¥i jiné redlné dividendo-
vé politice by se potencial soukromého financovani vyraz-
né snizil. Z vySe uvedené Castky pochazi 70 % z volného
penézniho toku, zatimco zbytek z dodatec¢ného dluhu, jak
je dale popsano v nasledujicich podkapitolach.

Graf 24: Odhadované pokryti investi¢nich potreb dostup-
nymi zdroji financovani v letech 2023-29 (v mid. EUR)
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Graf 25: Odhadované soukromé zdroje potencialné do-
stupné v letech 2023-29 (mid. EUR)
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123 Rafinérskou ¢innost v Cesku zastupuje spole¢nost ORLEN Unipetrol
RPA, ktera je rovnéz nejvétsim vyrobcem petrochemikalii a agroche-
mikalif v Cesku. Spole¢nost véak nevykazuje finanéni tdaje v ¢lenéni
podle jednotlivych oblasti podnikani. Pro odhad investi¢nich vydajd
chemického sektoru bez rafinerii je z idajd za odvétvi vylouceny inves-
tice a potencialni zdroje financovani spolecnosti ORLEN Unipetrol RPA.



Odhady volnych penéznich tokd vychazeji ze sou¢asné
ekonomické situace spolecnosti/odvetvi, jejich predpo-
klddané provozni vykonnosti v letech 2023-9, obvyklé
investi¢ni politiky a souvisejicich dodate¢nych penéznich
tok(.?* V prognézach jsou mimo jiné zohlednény dopady
nedavno zvysenych cen energii a materialovych vstupd,
klesajici objemy bezplatnych emisnich povolenek CO,
ocekavany rdst cen CO2, jakoz i soucasna droven ¢&istého
dluhu. Souhrnné prognozy vykazl zisk( a ztrat a rozvah
vSech tfi odvétvi do roku 2030 a vybrané klicové predpo-
klady progndéz jsou uvedeny v Priloze 3.

Dodate¢na dluhovéa kapacita se rovna rozdilu mezi Urovni
dluhu povazovanou za bezpecnou pro tradi¢ni odvetvi

a skutecnou urovni dluhu. Maximalni bezpeéna uUroven za-
dluzeni je stanovena pomoci trojnasobku EBITDA a kont-
roluje se také vUci jeho podilu na celkovém kapitalu, ktery
by nemél prekrocit 50 %, stejné jako pomeér celkovych
zavazkl k celkovym aktiviim.™?s

Cementarsky priumysl

Odhad kapacity financovani investic cementarského sek-
toru kombinuje finan&ni prognodzy ¢ty ceskych vyrobcel
cementu: Ceskomoravsky cement, Cement Hranice, La-
farge Cement a CEMEX Czech Republic.™®

Jak jiz bylo zminéno v kapitole Soucasny stav, cementar-
sky pramysl ¢eli omezené mezinarodni konkurenci, nebot’
cement neni kvlli poméru vysoké hmotnosti a nizké hod-
noty pfedmétem rozsahlého preshrani¢niho obchodu. To
by spole¢nostem umoznilo udrzet si v nadchazejicich le-
tech Uroven ziskovosti. Graf 26 rovnéz ukazuje, jak by (za
jinak béznych podminek) byla ziskovost odvétvi cementu
od roku 2026 vyrazné ovlivnéna postupnym snizovanim
bezplatného pridélovani povolenek (pokud trzni podmin-
ky v EU neumozni kompenzaci tohoto vlivu prostfednic-
tvim zvys$eni prodejnich cen).

Kapacita financovani investic v tomto odvétvi by v letech

2023-9 mohla v béznych cenach dosahnout 1,4 mid. EUR
(34 mid. K&). Vyse uvedené vSak predpoklada nulové roz-
déleni zisku v tomto obdobi. VSichni vyrobci cementu

124 Odhadované investice ,za béznych podminek” (BAU) jsou poté zpétné
pri¢teny a zahrnuty do odhadd volnych penéznich tokl odvétvi (pred
kapitélovymi vydaji) a celkové kapacity financovani investic.

125 Za maximalni zdravou miru zadluzeni se povazuje mira zadluzeni kolem
50 %. Jeho prekroceni vede napriklad ke snizeni Uvérového ratingu pod
investi¢ni stupen; viz napf. ¢lanek How much is too much? Debt capac-
ity and financial flexibility, Hess, D. a Immenkotter, P., 2014, Centre for
Financial Research Working Paper NO. 14-03, k dispozici na: http:/hdl.
handle.net/10419/97174

126 Po nékolika vnitroskupinovych fuzich v letech 2017-8 zahrnujf financnf
vysledky spole¢nosti CEMEX Czech Republic segmenty cementu, be-
tonu a dalsi. Vzhledem k tomu, ze kapacita financovani je odhadovana
podle jednotlivych podnikatelskych subjektl, nejsou odhadovany samo-
statné vysledky specifické pro cement, ale jsou zahrnuty/modelovany
financnf vysledky celé spole¢nosti.

Graf 26: Progn6za marzi v cementarském primyslu - bez
vyznamnych investic do dekarbonizace
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Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, vypocty a prognéza ISFC

s vyjimkou spole¢nosti CEMEX Czech Republic vSak v po-
slednich letech uplatniuji 100% vyplatni pomér. Zhruba po-
lovina této celkové Castky je tedy funkci dividendové po-
litiky spole¢nosti v nasledujicich letech™ za predpokladu,
Ze nebudou vyuzity zadné verejné dotace. Vice informaci
o0 moznych dotacich naleznete v nasledujici podkapitole
Verejné zdroje.

Chemicky pramysl

Vzhledem k vysokému poctu t¢astnikd trhu v tomto
segmentu byla kapacita financovani investic ¢eského
chemického primyslu odhadnuta na zdkladé historickych
finan¢nich Gdajd celého odveétvi, jak jsou vykazovany
podle standardniho klasifikacniho systému NACE-20: Vy-
roba chemickych latek a chemickych pfipravk(.?® Soucas-
né byly modelovany agregované finan¢ni Udaje hlavnich
Ceskych chemickych vyrobcl s cilem zpfesnit prognozy
provoznich nakladd a klicovych polozek rozvahy.?®

Zisk chemického prdmyslu je nestaly, protoze schopnost
odveétvi prenést vySsi vstupni naklady (energie, materialy)
na spotrebitele zavisi na aktualni situaci na trhu a po-
ptavce. EBITDA marze velkych chemickych spole¢nosti

127 To odpovida Casti FCF z celkové Castky ponizené o bézné investi¢ni
vydaje.

128 Vybrané finan¢ni Udaje vykazané za NACE-20: Vyroba chemickych latek
a chemickych pfipravkd v ramci strukturaini podnikové statistiky Eu-
rostatu na adrese: https:/ec.europa.eu/eurostat/data/database a/nebo
Ceského statistického Ufadu na adrese: https:/www.czso.cz/csu/czso/
economic-results-of-the-industry-of-the-cr-2020. Pro zjednoduseni je
hruby provozni prebytek aproximovan ukazatelem EBITDA.

Podnikani spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA je vertikalné integrované
od rafinace ropy (NACE-19) po vyrobu petrochemikalif a agrochemikalif
(NACE-20) a spole¢nost je rovnéz zahrnuta do finan¢nich Gdajd za che-
mické odvétvi; spole¢nost nevykazuje finanéni Udaje podle jednotlivych
oblasti podnikani.

129 Stredné velci vyrobci chemickych latek: BorsodChem MCHZ, DEZA,
Lovochemie, Precheza , Spolana, Synthesia, SYNTHOS Kralupy,
Synthomer.
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se v minulosti pohybovaly v rozmezi 5-15 %, ale zhorseni
provozniho prostredi v Evropé (COVD-19, energeticka
krize, valka na Ukrajiné) dostalo v posledni dobé odvétvi
pod tlak. Odvétvi bude rovnéz ovlivnéno rostoucimi cena-
mi povolenek na emise sklenikovych plynd a postupnym
snizovanim bezplatnych povolenek od roku 2026, i kdyz
vzhledem k mensimu podilu ndkladl na emise uhliku na
celkovych provoznich nakladech odvétvi podstatné méné
nez ostatni dvé odvétvi tézkého pramysilu.

Graf 27: Progndza marzi v chemickém primyslu — bez

vyznamnych investic do dekarbonizace
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Kapacita financovani investic v tomto primysiu by v le-
tech 2023-9 mohla dosdhnout 6,9 mid. EUR (168 mid. K¢)
v béznych cenach za predpokladu nulové distribuce zisku
v daném obdobi. Historicka dividendova politika chemic-
kych vyrobcd byla cyklickd, obdobné jako jejich ziskovost.

Ocelafsky priumysl

Kapacita financovani investic ocelarského sektoru kom-
binuje finan&ni progndzy pro dva nejvétsi ceské vyrobce
oceli: Trinecké Zelezarny a Liberty Ostrava.’°

Trh s oceli je vysoce globalizovany a vyrobci jsou vystaveni
konkurenci z jinych regiont, mimo jiné kvali nizsimu podilu
dopravnich nakladll na kone¢né cené. Tato skute¢nost a zvy-
$end vyrobni kapacita v Ciné prispély ke slabym finanénim
vysledklm obou ¢eskych vyrobct oceli. O¢ekava se, ze tato
situace na trhu bude pokracovat prinejmensim nékolik pristich
let. Graf 28 rovnéz ukazuje, Ze ziskovost je (za jinak béznych
podminek) vyrazné ovlivnéna postupnym snizovanim bezplat-
ného pridélu emisnich povolenek od roku 2026 (pokud trzni
prostredi v EU neumozni kompenzaci prostfednictvim zvyse-

nych prodejnich cen po postupném zavedeni CBAM).

130 Spole¢nost Liberty Ostrava v roce 2019 prodlouzila své ucetni obdobf
na 18 mésicl, tedy od 1. 1. 2019 do 30. 6. 2020, a v roce 2021 jej zkratila
na 9 mésicd, tedy od 1. 7. 2020 do 31. 3. 2022. V3echny ukazatele byly
(linedrné) prepocteny na 12mési¢ni obdobi kalendarnino roku, aby byla
zajisténa jejich srovnatelnost s ostatnimi analyzovanymi spole¢nostmi.
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Graf 28: Prognéza marzi v ocelaiském pramyslu - bez
vyznamnych investic do dekarbonizace

Ziskova marze
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= EBITDA marze EBITmarie = = = Cista marie

Zdroj: vyrocni zpravy spolecnosti, vypocty a prognéza ISFC

Vzhledem k nepfili§ tspésnym a nestalym finanénim vy-
sledkdm tohoto odvétvi je jeho kapacita pro financovani
investic omezena a v letech 2023-9 by mohla pfi sou-
C¢asnych cenach dosahnout 0,9 mid. EUR za predpokladu
nulové distribuce zisku v daném obdobi a zaddnych doda-
te¢nych kapitalovych vkladd od matefskych spole¢nosti
(nebo jinych spriznénych spole¢nosti).

Dodatecny diuh

Pokud jde o dluhové financovani, Ceské podniky — a to
nejen v odvétvich tézkého prdmyslu - se tradi¢né spo-
|éhaji na Uvéry poskytované bankami na domaci drovni
nebo materskymi spole¢nostmi v ramci skupiny. Nicméné
v poslednich letech bylo realizovano nékolik vyznamnych
emisi zelenych nebo udrzitelnych diuhopisl a alternativa
dluhopisového financovani je rovnéz rozpracovana nize.

Podnikové Gvéry

Soucasna mira zadluzeni neni ve tfech odvétvich tézkého
primyslu nadmérna, pomér celkovych zavazku k cel-
kovym aktiviim se pohybuje od 37 % do 45 % a pomér
dluhu ke kapitélu se pohybuje v rozmezi 12 % az 23 %.
Kombinované dodatecna dluhova kapacita odvétvi je pro
obdobi 2023-29 odhadovéana na 2,8 mld. EUR, z ¢ehoz
vétsina pfipada na chemicky primysl.

Prehled hlavnich bank a jejich Cinnosti a expozic v oblasti
financovani udrzitelné transformace je uveden v Pfiloze 4.
Na zakladé dostupnych zprav mohou Uvéry souvisejici

s ESG (vétsinou na podporu obnovitelnych zdrojl energie
a opatreni v oblasti energetické ucinnosti) pfedstavovat
az 20-40 % portfolia bankovnich investi¢nich Gvérd pro
podniky, ackoli klasifikace a/nebo vykazovani nemusi byt
mezi bankami plné srovnatelné. VétsSina bank také po-
skytuje zvyhodnéné nebo ¢astecné zarucené udrzitelné
financovani ve spolupraci s Evropskou investi¢ni bankou



Box 11: Rizeni environmentalnich rizik a dopady
na poskytovani Gvéra ¢eskymi bankami

Na zakladé prazkumu Ceské narodni banky z roku
2022 témeér vSechny banky pri hodnoceni rizikovosti
klient zohledriuji souvisejici environmentalni riziko.
Dve tretiny z nich zahrnuji environmentaini rizika do
ocenovani Gvérd a polovina bank je zahrnuje do svych
internich modeld analyzy Uvérového rizika nebo tak
ucini do dvou let.

Témeér vSechny dotdzané instituce pouzivaji kvalita-
tivni i kvantitativni metody analyzy environmentalnich
rizik nebo je planuji pouzit do dvou let. Mezi nejpouzi-
vangjsi kvalitativni metody patfi zohlednéni externiho
ratingu ESG protistrany a kvalitativni analyza klima-
tickych scénarl. V reakci na vysledky klimatickych
scénarl 50 % bank provadi zmény ve svém Gvérovém
portfoliu nebo je planuje provést do dvou let.

Z4dna banka v sou¢asnosti nezohledriuje dobrovolné
uhlikové offsety klient( pfi poskytovani Gvért a pouze
dvé banky o tom uvazuji do konce roku 2023.

19 Zprava o finanénf stabilit® — podzim 2022, Cesk4 ndrodni banka,
prosinec 2022, dostupné na: https://www.cnb.cz/export/sites/
cnb/en/financial-stability/.galleries/fs_reports/fsr_2022_autumn/
fsr_2022_autumn.pdf.

nebo Evropskym investi¢nim fondem - podrobnosti viz
také Priloha 5.

Nedavno zavedena Taxonomie EU a povinné podavani
zprav podle nafizeni o zverejiovani informaci o udrzi-
telném financovani (SFDR) vytvari dalsi tlak na finanéni
instituce, aby rozsifily své financovani zamérené na
udrzitelnost. Tato skutec¢nost a zvySena Uroven standar-
dizace nefinanZniho podnikového vykaznictvi zavedena
smérnici o podavani zprav o udrzitelnosti podniky sti-
muluje spolec¢nosti, aby do svého podnikani a investic
zaclenily udrzitelnost.

Zelené dluhopisy

Kromé uvérového financovani mohou spole¢nosti vydavat
také zelené dluhopisy a/nebo dluhopisy spojené s udr-
zitelnosti (sustainability-linked bonds), aby financovaly
svlj pfechod k udrzitelnému hospodareni.® Standard EU
pro zelené dluhopisy umozniuje uvadét dluhopisy na trh
jako zelené, pokud budou vynosy pouzity na financovani
¢innosti v souladu s Taxonomii EU (jak je popséano v pod-
kapitole: Strategie, politiky a regulace v EU).”? Zelené

131 Dluhopis spojeny s udrzitelnosti (sustainability-linked bond) je dluhopis,
jehoz finan¢ni a strukturalni charakteristiky jsou zalozeny na tom, zda
emitent v daném ¢asovém ramci dosahne metrik udrzitelnosti nebo
ESG. Pokud spole¢nost tyto cile nesplni, je investordm obvykle vyplacen
zvySeny Urok.

132 European Green Bond Standard, Evropska komise, 2022, k dispozici na
https:/finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/
european-green-bond-standard_en.

dluhopisy pfitahuji velky zajem investor( a ¢asto umozniuji

se standardnimi dluhopisy.™?

Existuje nékolik faktord, které brani odvétvim tézkého
primyslu vydavat zelené dluhopisy nebo dluhopisy sou-
visejici s udrzitelnosti - v€etné vysokych administrativnich
nakladl a minimaini velikosti emise:

e Kazda emise zelenych dluhopist musi byt doprova-
zena zvefejnénim ramce zelenych dluhopisd s po-
drobnymi informacemi o cilech a strategii udrzitel-
nosti spole¢nosti, aby byla objasnéna Uloha emise
dluhopist. R&mec musi byt ovéfen stanoviskem
druhé strany, aby byla zajiSténa jeho platnost. Oba
kroky znamenaji pro emitenta dodatecné naklady.

e Zelené dluhopisy, stejné jako jiné dluhopisy, musi
byt vydany v urcitém minimalnim objemu, ktery se
obvykle odhaduje na nizsi stovky miliond EUR. To
ma zajistit dostatecnou likviditu tohoto nastroje.
Investofi by mohli vnimat emisi o mensim objemu
jako méné likvidni, a proto by mohli pozadovat
kompenzaci snizené likvidity prostfednictvim zvy-
Sené Urokové sazby.

Tyto dva omezujici faktory zpUsobuji, ze financovani po-
moci dluhopisl se soustfeduje na nejvétsi dekarbonizaéni
projekty. Pouze projekty v oblasti vyroby oceli a pfipadné
velké investice do vyroby cementu by zfejmé dosahly

né dluhopisy budou spiSe vydavat materské spole¢nosti
Ceskych podnikd té&zkého primyslu a banky nad svym
portfoliem vhodnych klientskych avérd.

Vyuzivani zelenych dluhopist a dluhopis spojenych

s udrzitelnosti v CR roste pomalu a objem téchto dluhopi-
st vydanych v sou¢asné dobé zaostava za zapadni Evro-
pou. Zadna ¢eska spole¢nost z odvétvi tézkého priimysiu
dosud nevydala zeleny dluhopis nebo dluhopis vazany na
udrzitelnost. O¢ekava se vsak, ze politika agendy udrzi-
telného financovani EU spolu s tlakem investord povede

k jejich SirSimu vyuzivani. Pfehled nedavnych vyznamnych
emisi dluhopist certifikovanych jako zelené nebo spojené
s udrzitelnosti v jinych odvétvich je uveden v Pfiloze 6.

VEREJNE ZDROJE

Vedle cen uhliku predstavuiji verejné zdroje financovani
(granty, dotace) dalSi vyznamny nastroj v rukou verej-
né spravy, ktery mize pfi spravném pouziti vyznamné
ovlivnit vyvoj dekarbonizace ke kone¢nému cili Cistych

133 Green Bonds offer pricing benefits both issuers and investors, Climate
Bonds Initiative, 2022: https:.//www.climatebonds.net/2022/03/green
-bonds-offer-pricing-benefits-both-issuers-and-investors.
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nulovych emisi. Jak bylo zminéno v kapitole o potrebé
investic, zivotnost aktiv a investi¢ni cyklus ¢asto poskytuji
odveétvi tézkého primyslu jen jedno investi¢ni kolo pred
dosazenim planované klimatické neutrality v roce 2050.
Pro Uspésnou transformaci je proto zasadni spravné zaci-
leni vefejnych dotaci, aby nedoslo k podcenéni cile nebo
k promeskani investi¢ni prilezitosti.

Jak je uvedeno nize, prevazna véetsina verejnych financ¢-
nich prostredkd, které jsou k dispozici na dekarbonizaci
tézkého pramyslu, pochazi z fondd EU, vétsinou z Moder-
niza¢niho a Inovac¢niho fondu, ktery je financovan z vyno-
sl z drazeb povolenek v rdmci systému EU ETS.

Dalsi ¢ast prijmU z drazeb emisnich povolenek plyne pfi-
mo do statnich rozpo¢tl. V Cesku viak tyto prijmy (vice
nez 1 mid. EUR ro¢né - odhad pro rok 2023) nebyly pou-
Zity na dekarbonizaci prdmyslu a pouze &ast z nich byla
pouzita na klimatické ucely. Ministerstvo zivotniho pro-
stfedi planuje navrhnout vyuziti véech narodnich vynos
z drazeb povolenek v rdmci systému EU ETS pro ucely
dekarbonizace od roku 2024 v dUsledku revize systému
EU ETS, ktera je soucasti bali¢ku Fit for 55 (vice informaci
viz kapitola Politika zivotniho prostredi). V nize uvedené
¢astce nicméné nejsou zahrnuty souvisejici mozné financ-
ni prostfedky, protoze nejsou zndmy zadné podrobnos-
tio predpokladaném rozdéleni mezi segmenty ekonomiky,
natoz mezi jednotliva odvetvi, které by umoznily presny
odhad.

Tabulka 7 tak poskytuje prehled dotaci, které jsou
k dispozici ze zdroj EU do roku 2027 (2030 v pfipadé

Moderniza&niho a Inovaéniho fondu). Cim tmavséi je barva,
tim je zdroj relevantnéjsi pro odvétvi tézkého primysiu.

Tabulka 8 nize shrnuje odhadované &astky hlavnich ve-
fejnych zdrojd, které budou v letech 2021-27/30 efektiv-
né k dispozici pro dekarbonizaci tézkych pramyslovych
odvétvi v CR. Celkovy odhad &ini 2,3 mid. EUR a 2,7 mid.
EUR pred a po zohlednéni prave pfijaté revize systému
EU ETS v dUsledku bali¢ku Fit for 55, resp. vy$e uvede-
né Castky odpovidaji pfiblizné 44-50 % celkové potreby
investic v letech 2023-29, jak bylo odhadnuto v pfed-
chozi kapitole. Odhady jsou podminény zjednodusujicimi
predpoklady o cené EU ETS, Uspésnosti ¢eskych podnika
v dotacénich fizenich ¢i vhodnosti program(/vyzev pro
kladech a dalSich omezenich jsou uvedeny v jednotlivych
podkapitolach nize.

V tabulce je uvedena maximalni dostupna castka finan-
covani v pripadé, ze o ni bude plné zazadano. Nizké hod-
noty u Narodniho planu obnovy a operac¢nich programd
financovanych z Fond( soudrznosti vyplyvaji ze skute¢-
nosti, Zze se zaméruji prfevazné na jind hospodarska odvéet-
vi nebo malé a stfedni podniky s nizkymi dotacnimi limity,
takze jejich pouzitelnost pro odvétvi t&zkého primyslu je
omezena.

Skutecna C&isla budou do znacné miry zaviset také na akti-
vité podnikd v grantovych vyzvach a kvalité jejich zadosti
o financovani. Nizka Uspésnost ¢eskych podnikd resp.
ponikl ze stfedni a vychodni Evropy v prvnich vyzvach
Inovac¢niho fondu a omezené ¢astky poskytované

Tabulka 7: Pfehled dotaénich tituld EU dostupnych pro Cesko do roku 2027/30

Prodej povolenek EU ETS

Fondy odolnosti, soudrznosti

Dalsi programy

= a Zivotniho prostredi z rozpoctu EU
§ ; ) Fond ESF+
= Modernizacni Inovacni Nastroj pro  soudrinosti LIFE ~J| InvestEU
= fond* fond* obnovu Fond spravediive
3 aodolnost  ERDF o Provesive Horizon Europe
EU 56 40
mid. EUR (71) (57) 338 392 110
Narodni Operacni

plan obnovy programy
¢R 17 1.6
mid. EUR (19) 23) 2 2

Poznamka: *Cisla v zavorkach predstavuji odhady odrézejici pravé prijatou revizi EU ETS v rdmci bali¢ku Fit for 55.134
**Qdhad ISFC na zakladé podilu R na HDP EU.s Zdroj: Financovani opatteni EU v oblasti klimatu; dlouhodoby rozpocet EU na obdobi

2021-2027 a NextGenerationEU®

134 Podrobnosti viz déle v této podkapitole; odhady vychazeji z legislativniho navrhu revize smérnice o EU ETS, ktery Rada pfijala 25. dubna 2023 po
1. (jediném) ¢teni v Evropském parlamentu, k dispozici na adrese: https:/data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-9-2023-INIT/en/pdf.
135 Viz https:/climate.ec.europa.eu/eu-action/funding-climate-action_en a https:/op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/

d3e77637-a963-11eb-9585-01aa75ed71al
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Tabulka 8: Odhad vefejnych prostfedkd dostupnych pro dekarbonizaci tézkého primyslu do roku 2027/30

Modernizaéni Inova¢ni fond*

fond**

Zdroj
financovani
mlid. EUR 1,73
1,92)

0,39
(0,56)

0,13

Fondy soudrz-
nosti - OP TAK

RRF - Narodni Horizon CELKEM*

plan obnovy

Europe

0,07 0,02 2,3

2,7)

Poznamka: ‘Pouze program ENERG ETS; ostatni programy MF nejsou zahrnuty, protoze mohou k dekarbonizaci tézkého prdmyslu pfispét

pouze okrajové. *Cisla v zavorkach predstavuji odhady odrazejici prévé pfijatou revizi systému EU ETS v rdmci bali¢ku Fit for 55.

Zdroj: Odhad ISFC na zdkladé Gdaji z/o Modernizacnim fondu, Statnim fondu Zivotniho prostredi CR, Inovacnim fondu, EU ETS, Nérod-

nim pldnu obnovy, Ministerstvu pro mistni rozvoj CR (https./dotaceeu.cz/), Ministerstvu primyslu a obchodu

Moderniza¢nim fondem naznacuiji, ze to mize byt pro-
blém. Intenzivni technicka asistence by mohla pomoci
snizit riziko nerovnosti ve financovani dekarbonizacnich
aktivit mezi zapadnimi a vychodnimi zemémi EU.

Modernizaéni fond

Moderniza¢ni fond (MF) je urcen na podporu ¢lenskych
statl EU s niz&imi ptijmy, véetné Ceska, pfi jejich precho-
du na klimatickou neutralitu tim, ze poméaha modernizo-
vat jejich energetické systémy a zvySovat energetickou
Uc¢innost.”® Jeho financovani je tvoreno prijmy z drazeb
2 % povolenek EU ETS v letech 2021-2030 a dal$imi po-
volenkami pfevedenymi do MF pfijimajicimi zemémi. Pro
Cesko to znamena celkem 193 mil. povolenek. V rdmci
bali¢ku Fit for 55 bylo dohodnuto navyseni pfijmU fondu
drazbou dalSich 2,5 % povolenek v letech 2024-30 na
podporu energetické transformace zemi s HDP na oby-
vatele niz8im nez 75 % priméru EU v letech 2016-18.77
Na zakladé vyse uvedenych a dalSich zmén v EU ETS by
to pro Cesko mohlo znamenat celkem 213 mil. povolenek
(odhad ISFQC).

Statni fond Zivotniho prostredi CR, ktery je spravcem
fondu, vytvoril specializovany program pro dekarbonizaci
prdmyslu s ndzvem ,ENERG ETS: Zlep3eni energetické
G¢innosti a snizovani emisi sklenikovych plynd v pramysiu
v EU ETS*“.®*® Program se mimo jiné zaméruje na nasleduji-
ci oblasti ddlezité pro dekarbonizaci pramysilu:

e Rekonstrukce, vymeéna nebo Upravy vyrobnich
nebo zpracovatelskych zafizeni snizujici spotfebu
energie nebo emise co, véetné technologii pro
vyuziti vodiku v prdmyslové vyrobé nebo zave-
deni energetického managementu;

136 Dalsf informace naleznete na https:/modernisationfund.eu/ nebo
https:/ec.europa.eu/clima/eu-action/funding-climate-action/
modernisation-fund_en.

137 Viz legislativni navrh revize smérnice o EU ETS prijaty Radou dne
25. dubna 2023 po 1. (jediném) ¢teni v Evropském parlamentu, ktery je
k dispozici na adrese: https:/data.consilium.europa.eu/doc/document/
PE-9-2023-INIT/en/pdf.

138 Podminky programu ENERG ETS viz https:/www.sfzp.cz/dokumenty/
detail/?id=2454.

e Rekonstrukce nebo vymeéna zafizeni na vyrobu
a distribuci energie pro vilastni spotrebu, ktera
zvySi jejich U€innost a snizi spotfebu energie
nebo emise CO,, vletné zavedeni systému vyuziti
odpadniho tepla.

Finanéni prostfedky na tento program predstavuji 13,3 %
celkového fondu. Firmy mohou zadat o dotace i z dalSich
program{ MF, jako je napf. program ,RES+: Nové obnovi-
telné zdroje v energetice“ zameéreny na podporu novych
nepalivovych obnovitelnych zdrojl energie nebo program
. TRANSCom: Modernizace dopravy v podnikatelském
sektoru“ zameéreny na pofizeni vozidel s alternativnim
pohonem. Finanéni prostfedky na posledni dva jmenova-
né programy predstavuji 38,7 %, resp. 3,5 % celkovych
zdrojU. Vzhledem k tomu, ze k vyznamnéjsi dekarbonizaci
tézkého pramyslu mohou pfispét okrajové, nejsou v od-
hadu dostupnych finan¢nich prostfedkd dale zahrnuty.
ukazuje odhad finan¢nich prostfedkd, které by mohly byt
k dispozici pro ¢eska odvétvi tézkého pramyslu v obdobi
2021-30, pricemz Udaje v zavorkach predstavuji odhad
ISFC, ktery odrazi prave prijatou revizi systému EU ETS,
jez je soucasti bali¢ku Fit for 55.

Tabulka 9 ukazuje odhad finan¢nich prostredkd, kte-

ré by mohly byt k dispozici pro ¢eska odvétvi tézkého
primyslu v obdobi 2021-30, pfi¢emz Udaje v zavorkach
predstavuji odhad ISFC, ktery odrazi praveé pfijatou revizi
systému EU ETS, jez je soucasti bali¢ku Fit for 55.

Zatimco program ENERG ETS mUze pokryt az 55 % vyda-
j& na projekty, skute¢né primérné pokryti dosahuje mirné
nad 45 %.'%°

Inovaéni fond
Inova¢ni fond (IF) je pfizplsoben potfebdm dekarboni-

zace odveétvi tézkého prldmyslu. Zaméfuje se na vysoce
inovativni technologie a velké stézejni projekty v Evropé,

139 Ceska republika, 2021, Annual report to the European Commission on
the implementation of the Modernisation Fund, k dispozici na https:/
modernisationfund.eu/wp-content/uploads/2022/06/CZ-MF-AnnualRe-
port-2021.pdf.
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Tabulka 9: Zdroje Moderniza¢niho fondu pro ¢esky tézky priamysl v letech 2021-30 (odhad)

Celkovy pocet Hodnota za % programu Finanéni pro- Odhadovany Odhadované finanéni prostredky
povolenek na Cesko (mid. ENERG ETS stredky na podil tézkého pro tézky primysl (mld. EUR)
Cesko (mil.) EUR)?° ENERG ETS pramyslu®

(mld. EUR)
193,15 16,87 o 2,24 o 1,73
(213,48) (18,65) 13.3% (2,48) 77.3% (1,92)

Zdroj: Modernizacni fond, Statni fond Zivotniho prosttedl CR, EU ETS, vypodty ISFC
20 Na zakladé spotové ceny EU emisnich povolenek 87,34 EUR k 30. dubnu 2023.
21 Na zakladé podilu odvétvi t&zkého primysiu na celkovych emisich EU ETS ve véech odvétvich kromé energetiky v CR v roce 2021.

Box 12: Dosavadni omezené ¢erpani

Modernizaéniho fondu tézkym pramyslem
V rdmci programu ENERG-ETS MF byly dosud uza-
vieny tfi vyzvy s celkovou dostupnou finanéni ¢ast-
kou cca 300 mil. EUR, které jsou urceny jak pro velké,
tak pro malé a stredni projekty.?? K 1. ¢tvrtleti 2023
bylo schvaleno jedenéct projektd, které budou pod-
poreny celkovou ¢astkou 35 mil. EUR, z ¢ehoz ¢ast
pfipada na odvétvi tézkého pramyslu.?

Do Cervna 2023 jsou otevreny dvé nové vyzvy s cel-
kovou dostupnou ¢astkou pfiblizné 540 miliond EUR
pro velké i malé a stfedni projekty.

22 Viz také: https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/
vyzvy/.

23 Viz také: https/www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/
schvalene-projekty/

¢asto na prvni demonstrac¢ni projekty svého druhu mezi
pilotni fazi a fazi plné technologické pripravenosti, které
mohou prinést vyznamné snizeni emisi:*°

e inovativni nizkouhlikové technologie a postupy
v energeticky naro¢nych pramyslovych odvétvich,
véetné vyrobkl nahrazujicich uhlikové intenzivni
technologie, zachytavani a vyuzivani uhliku (CCU),

e vystavbu a provoz systému zachytavani a uklddani
uhliku (CCS),

e inovativni vyroba energie z obnovitelnych zdroj(,
e skladovani energie.

Fond je fizen centralné na urovni EU a spravuje jej Evrop-
ska vykonna agentura pro klima, infrastrukturu a zivotnf
prostredi (CINEA)™ ve spolupraci s Evropskou investi¢ni
bankou. Zplsobilé jsou projekty s kapitalovymi vydaji ve
vys$i 2,5 mil. EUR a vice.

IF je financovan z ptijm0 z prodeje 450 milion( emisnich
povolenek a 0,7 miliardy EUR zbyvajicich nevyuzitych
prjmu z programu NER300 na roky 2020-2030. V ramci
bali¢ku Fit for 55 bylo dohodnuto navyseni pfijmU fondu
o vynosy z drazeb dalsich 25 mil. povolenek, také povo-
lenek, které by jinak byly v letech 2026-30 bezplatné
rozdéleny sektorlim, na néz se vztahuje CBAM, a v ne-
posledni fadé téch povolenek, které by mohly byt k dis-
pozici, pokud provozovatelé letadel ukonci provoz v le-
tech 2021-30.2 V tabulce 10 je uveden odhad moznych
finan¢nich prostfedk, které budou k dispozici pro ¢eska
odvétvi tézkého primyslu v obdobi 2020-30, pfitemz

Udaje v zavorkach predstavuji odhad ISFC, ktery odrazi

Tabulka 10: Zdroje Inovaéniho fondu pro &esky tézky pramysl v letech 2020-30 (odhad)

Celkovy pocet Hodnota?* + % Ceska Odhad financo- | Odhadovany Odhadované finanéni prostredky

povolenek (mil.) | NER30O v emisich EU vani na Cesko podil tézkého pro tézky primysl (mld. EUR)
(mld. EUR) ETS (mld. EUR) pramyslu®

450 40,0 4,0 % 1,60 24,6 % 0,39

(645) (57,1 (2,28) (0,56)

Zdroj: Inovacni fond, EU ETS, vypocty ISFC

24 Na z&kladé spotoveé ceny EU emisnich povolenek 87,34 EUR k 30. dubnu 2023.
25 Na zakladé podilu odvétvi t&zkého primysiu na celkovych emisich EU ETS v Cesku v roce 2021.

140 Projekty jsou hodnoceny na zédkladé nasledujicich kritérif: Uginnost sni-
zovani emisi sklenikovych plynd, stupen inovace, pripravenost projektu,
Skalovatelnost a ndkladovéa efektivita; viz také: https:/climate.ec.europa.
eu/eu-action/funding-climate-action/innovation-fund/what-innovation-
fund_en.
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141 Viz https://cinea.ec.europa.eu/index_en.

142 Viz legislativni ndvrh revize smérnice o EU ETS pfijaty Radou dne
25. dubna 2023 po 1. (jediném) ¢teni v Evropském parlamentu, ktery je
k dispozici na adrese: https:/data.consilium.europa.eu/doc/document/
PE-9-2023-INIT/en/pdf. Pocet povolenek, které by jinak byly v letech
2026-30 bezplatné rozdéleny do sektord, na néz se vztahuje CBAM,
se predpokladda ve vysi 165 mil. na zakladé P.Liese, Background Note,
prosinec 2022, k dispozici na: https:/www.peter-liese.de/images/Brie-
fing_Note2_- EU_ETS__SCF_-_provisional_agreement_20221218.pdf.


https://www.peter-liese.de/images/Briefing_Note2_-_EU_ETS__SCF_-_provisional_agreement_20221218.pdf
https://www.peter-liese.de/images/Briefing_Note2_-_EU_ETS__SCF_-_provisional_agreement_20221218.pdf

pravé prijatou revizi systému EU ETS, jez je soucasti bali¢-
ku Fit for 55. Pro zjednodus$eni vychazi z predpokladu, ze
podil ¢eskych podnikl bude Umérny jejich podilu na emi-

sich v ramci EU ETS v roce 2021 (tj. prdmérna aspésnost).

Lze proplatit az 60 % kapitalovych vydajd projektu, z toho
az 40 % ve fazi pfed zahajenim vystavby a pfipravy pro-
jektu. Na rozdil od zbyvajici veétsi ¢asti neni tato ¢ast za-
visla na ovérené redukci emisi v provozu.

Na zakladé dostupnych Udajd o &¢tyfech uzavienych
vyzvach ziskaly ¢eské podniky a podniky ze stfedni

a vychodni Evropy z Inovac¢niho fondu méné financnich
prostiedkd, nez by odpovidalo jejich podilu na celkovych
emisich v rdmci EU ETS. Zda se, ze zadaji o méné pro-
stfedkl, nez je zadouci, a s pravdépodobné méné pfi-
pravenymi projekty, coz ma za nasledek nizsi uspésnost
ve srovnani s primérem - detaily viz Box 13. Zde mize
cilend technicka asistence poskytovana zadatelim, jako
je asistence pfi pfipravé projektl poskytovand EIB (pro
malé az stfedné velké projekty, zemé s nizSimi prijmy),*?
zlepsit pfipravenost projektd a zvysit pomér Uspé&snosti.

Horizon Europe

Program Horizon Europe je klicovym programem EU

pro financovani vyzkumu a inovaci. Podporuje vytvareni
a rozsiteni Spickovych znalosti a technologii v oblastech
zmeny klimatu, udrzitelného rozvoje a konkurenceschop-
nosti a rdstu EU."* Ackoli je primarné uréen vyzkumnym
institucim, programu financovani se aktivne uc¢astni také
podniky s rozsahlym vyzkumem a vyvojem.

Program Horizon Europe ma na obdobi 2021-7 rozpocet
ve vysi 95,5 miliardy EUR, ktery je rozdélen do ¢tyr pili-
Fa: excelentni véda, inovativni Evropa, rozsifovani Ucasti
a posilovani evropskému vyzkumnému prostoru a global-
ni vyzvy a konkurenceschopnost evropského prdmysilu.

Z posledniho pilite je pro vyzkum a vyvoj v (t&zkém) pra-
myslu nejvyznamnéjsi klastr Digitalni technologie, primysl
a vesmir s finanénimi prostredky ve vysi 15 miliard EUR.
Mezi jeho oblasti intervence patfi vyrobni technologie,
nové zakladni technologie, pokrocilé materialy, cirkularni
primysl a nizkouhlikova a ¢istd odvétvi, kterd umoziuji
vyrobu a spotfebu respektujici ekologické hranice planety.

Tabulka 11 uvadi odhad potencidlnich finan¢nich prostred-
kU, které budou k dispozici pro ¢eska odvétvi tézkého
prdmyslu v obdobi 2021-27, pro zjednodu$eni na zékladé
jejich podilu na hrubé pfidané hodnoté pramyslu EU.

143 Viz https:/climate.ec.europa.eu/eu-action/funding-climate-action/inno-
vation-fund/project-development-assistance_en.

144 35 % rozpoctu by meélo pfispivat k cilim v oblasti klimatu; v pfedchozim
programovém obdobi 2014-2020 se 30 % investic tykalo zmény klimatu
a 80 % cilt udrzitelného rozvoje.

Box 13: Ucast ¢eskych firem nebo firem
Z regionu stfedni a vychodni Evropy
ve vyzvach Inovaéniho fondu
Inovac¢ni fond dosud otevrel Sest vyzev s celkovou
dostupnou castkou pfriblizné 6 miliard EUR, které
jsou uréeny pro velké i malé projekty.2¢ Ctyfi vyzvy
jiz byly uzavreny, z celkového poctu 748 zadosti
bylo podporeno 71 projektt, coz predstavuje pra-
meérnou uspésnost 1:10. Mezi vybranymi projekty je
tfinact projektd ze stfedni a vychodni Evropy, véet-
né& dvou mensich projekt z Ceska zaméfenych na
ekologickou vyrobu vodiku a technologie souvisejici
s bateriemi pro elektromobily.

Klicové statistické Udaje o vyzvach jsou uvedeny
v nasledujicim grafu, ktery je pro ucely srovnani
doplnén Udaji o emisich v rdmci EU ETS.?’
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26 Podkladové data jsou k dispozici na: https:/climate.ec.euro-
pa.eu/eu-action/eu-funding-climate-action/innovation-fund/
large-scale-calls_en a https:/climate.ec.europa.eu/eu-action/
funding-climate-action/innovation-fund/small-scale-calls_en.

27 Na zakladé dostupnych Udajd se Udaje o poctu zadosti vztahujl
pouze k prvnim dvéma vyzvam, Udaje o vybranych projektech se
vztahuji k prvnim ¢tyrem vyzvadm a objemy dotaci se vztahujl
k prvnim tfem vyzvam.

Prispévek EU na kryti celkovych nakladd projektu se

v priméru pohybuje mezi 80-85 %. Podle Uidajd do-
stupnych k dubnu 2023 byli ¢esti zadatelé (na rozdil od
ostatnich Zadatell v regionu stfedni a vychodni Evropy)
ve vyzvach programu Horizon Europe relativné uspésni
v pomeéru k podilu zemé na celkovém HDP EU (2022), ale
ziskali proporcionalné méné finanénich prostredkd, jak
ukazuje Box 14.

Ndastroj pro obnovu a odolnost — Narodni plan
obnovy

Nastroj pro obnovu a zvySeni odolnosti je do¢asny
nastroj EU pro obnovu na obdobi 2020-26, ktery byl
plvodné vytvoren ke zmirnéni dopadu pandemie CO-
VID-19. Jeho cilem je pomoci zemim pfi provadéni refo-
rem a investic, diky nimz budou ekonomiky a spole¢nosti
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Tabulka 11: Dostupné zdroje Horizon Europe (HE) pro ¢esky tézky primysl v letech 2021-27 (odhad)

HE: Digitalni
technologie, pramysi

% pro soukromé | Digitalni technologie,
spole¢nosti?® primysl a vesmir —

a vesmir (mld. EUR) soukromé spolecnosti

Odhad financovani tézkého
primyslu (mld. EUR)3°

Podil CR v klastru
Digitalni technologie,
pramysl a vesmir (mld.
EUR)?®

(mld. EUR)

15,3 44,5 % 6,8

Zdroj: Horizon Europe, odhad ISFC

0,17 0,02

28 Podil soukromych spole¢nosti na celkovém objemu grantl poskytnutych v rdmci klastru Digitalni, primysl a vesmir do 1. dubna 2023 na zakladé
Udajl z Horizon dashboard R&l Projects dostupnych na https:/ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/

horizon-dashboard.

29 Podil vychdzi z 2,6% podilu CR na celkové hrubé pridané hodnoté primyslu v EU na zakladé struktury hlavnich slozek HDP uvadénych Eurostatem pro
rok 2020 v ro¢nich narodnich U¢tech dostupnych na https:/ec.europa.eu/eurostat/data/database.

30 Odhad potencialu financovani vychazi z 9,3% podilu odveétvi t&zkého prdmyslu na celkové hrubé pfidané hodnoté ¢eského prlimyslu, a to na zakladé
struktury hlavnich slozek HDP uvadénych Eurostatem za rok 2019 (posledni dostupné ro¢ni data pfed COVID 19) v ro¢nich narodnich Uctech dostupnych

na https:/ec.europa.eu/eurostat/data/database.

udrzitelngjsi, odoln&jsi a Iépe pripravené na ekologickou

a digitalni transformaci, v€etné provedeni pldnu REPower-
EU." Zelend transformace predstavuje jeden ze Sesti
pilifd nastroje.

Nastroj poskytuje ¢lenskym statdm finanéni prostfedky
na zakladé narodnich pland obnovy a odolnosti, v Cesku
nazyvaném Narodni plan obnovy."¢ Z celkovych 7 miliard
EUR pro CR je 42 % uréeno na podporu cilll v oblasti kli-
matu. Pouze mala ¢ast je viak ur¢ena pro pramysl a jesté
méné (cca 1 %) mUze podpofit dekarbonizaci tézkého
prdmyslu. Mezi potenciélné relevantni oblasti patfi vyz-
kum a vyvoj v oblasti environmentalnich a podnikovych
cirkularnich feSeni, napf. s ohledem na sekundarni vyrobu
cementu a oceli.™’

Fond soudrznosti a fondy zaméfené na Zivotni
prostiedi EU - Operacni programy

Evropské strukturaini a investi¢ni fondy (ESIF)“® predsta-
vuji hlavni ¢ast zdrojil EU, které Cesko spravuje v rdmci
rozpoctu EU na programové obdobi 2021-27. Fondy se
zaméruji na regionalni rozvoj a soudrznost, socidlni sou-
drznost a podporu venkovskych oblasti. Fond spravedlivé
transformace podporuje pfechod ke klimatické neutralité.
Na narodni Urovni se financovani z EU promit4 do operac-
nich programd, které spravuji rdzna ministerstva s jednot-
livymi vyzvami k predkladani zadosti.

Cesko by mélo v obdobi 2021-27 ziskat 24 miliard EUR

145 V rdmci Nastroje pro obnovu a odolnost je ¢lenskym statdm k dispozici
celkem 724 miliard EUR, a to bud ve formé pUj¢ek (386 miliard EUR),
nebo dotaci (338 miliard EUR), viz také https:/commission.europa.eu/
business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-
facility_en.

146 K dispozici na adrese: https://www.planobnovycr.cz/

147 Podniky tézkého primyslu mohou Zadat o dotace i v rdmci jinych
(obecnych) opatrent s klimatickou znackou, jako je nékup elektrickych/
H, vozidel pro soukromé spolecnosti nebo vystavba novych fotovoltaic-
kych zdrojl.

148 Evropsky fond pro regionaini rozvoj (EFRR), Fond soudrznosti (FS), Ev-
ropsky socialni fond plus (ESF+), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV), Evropsky namorni a rybarsky fond (ENRF).
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z ESIF a dal3ich fondl EU, pfi¢emz nejvétsi ¢ast, vice nez
10 miliard EUR, pochazi z Evropského fondu pro regional-
ni rozvoj. Na cil ekologictéjsi, bezuhlikové Evropy je vy-
¢lenéno 6,3 miliard EUR. Z dvanacti narodnich operacnich
program se vak pouze jeden jevi jako relevantni pro
dekarbonizaci tézkého primyslu. Operaéni program pro
technologie a konkurenceschopnost (OP TAK) je zaméfen
mimo jiné na podporu vyzkumu, vyvoje a opatfeni v ob-

lasti energetické Uc¢innosti v podnicich.

Box 14: Uéast Ceské republiky a stiedni

a vychodni Evropy v programu Horizon Europe
Cesti zadatelé prekonali prdmérnou 12% Uspésnost na-
vrhll v pfedchozim programu Horizon 2020 o vice nez
tri procentni body. V sou¢asném programu Horizon
Europe se Uspésnost dokonce zvysSila na 21 %, tedy
o &tyfi procentni body nad préimér. Uéast ¢eskych
podnikd tézkého pramyslu je véak omezend, jedinymi
prijemci jsou spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA a CE-
MEX Czech Republic.

Klicové statistické Udaje o vyzvach jsou uvedeny v na-
sledujicim grafu, ktery je pro ucely srovnani doplnén
Gdaji o HDP. Z né&j je patrna aktivni t¢ast Ceska ve

vyzvach, i kdyz s mirné nizsi pramérnou vysi udélené
dotace.
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Tabulka 12: Dostupné zdroje Narodniho planu obnovy pro esky tézky pramysl v letech 2020-26 (odhad)

Odhad pro tézky primysl
(mld. EUR)?'

Potencial
financovani
(mld. EUR)

NPO Slozky / opatfeni relevantni pro pramysi
celkem
(mld. EUR)

Dekarbonizace pradmysilu: 0,05 0,00
- Cirkularni reSeni v podnicich

— Podpora na vyzkum a vyvoj v podnicich v oblasti zivotniho
prostredi

Ostatni dllezité pro prdmyslové podniky: 0,74 0,07
- Digitalni transformace vyrobnich a nevyrobnich podnik{
a zvyseni jejich odolnosti
- Vystavba novych fotovoltaickych zdrojd energie
- Podpora na nakup vozidel (elektrickych, H.,) pro soukromé

spolecnosti
- Uspora vody v pramyslu
- Podpora vyzkumu a vyvoje v podnicich

- Podpora spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje

Zdroj: Narodni plan obnovy, odhad ISFC

31 Odhad potencidlu financovani vychazi z 9,3% podilu odveétvi tézkého prdmyslu na celkové hrubé pridané hodnoté ¢eského priimysilu, a to na zakladé
struktury hlavnich slozek HDP uvadénych Eurostatem za rok 2019 (posledni dostupné ro¢ni Udaje pred COVID 19) v ro¢nich narodnich U¢tech dostupnych

na https:/ec.europa.eu/eurostat/data/database.

OP TAK se stejné jako ostatni operacni programy zamé-
fuje prevazné na malé a stfedni podniky a jeho pouzitel-
nost pro odvétvi tézkého prlmyslu bude omezena. Napfi-
klad pro dotacni vyzvy na podporu energetickych uspor
(do 35 % vydajl u velkého podniku) plati limit 8 mil. EUR
na projekt. Dotace na podporu vyzkumnych a vyvojovych
¢innosti jsou omezeny na 4-5 mil. EUR na projekt

(az 50-65 % vydajl u velké spole¢nosti).

Program LIFE

Program LIFE je nastrojem EU pro financovani opatfeni
v oblasti zivotniho prostfedi a klimatu, pri¢emz jeho pod-
programy se zamé&ruji mimo jiné na zmirfovani zmeény
klimatu a pfizplUsobovani se této zméné, prechod na ¢is-
tou energii nebo ob&hové hospodarstvi.*®

Box 15: Dotace z operaénich programu
pro tézky primysl v letech 2017-22

V letech 2017-22 ziskaly nejvétsi Ceské podniky
tézkého pramyslu desitky dotaci z narodnich
operac¢nich programa, vétsinou predchldce OP TAK
a z programU zivotniho prostiedi. Jejich celkovéa vyse
dosahla cca 50 mil. EUR, z toho cca 60 % smérovalo
do ocelérského sektoru, primérna vyse dotace
zUstala pod 1 mil. EUR a pouze 2 dotace presahly
5 mil. EUR. Primérné pokryti grantem dosahlo 45 %
celkovych nakladd projektu.?*

34 Statistiky vychazejici ze Seznamu pfijemcl ze viech OP v pro-
gramovém obdobi 2014-2020, bfezen 2023, dostupné na:
https:/www.dotaceeu.cz/en/evropske-fondy-v-cr/2014-2020/
seznamy-prijemcu-(1).

Tabulka 13: Dostupné zdroje operacnich programu pro ¢esky tézky primysl v letech 2021-27 (odhad)

Prostredky
EU fondu pro

Relevantni ope-
racni programy

Alokace pro-
stfedkl na rele-
Cesko celkem vantni OP (mid.

Relevantni podprogramy

Odhad pro tézky primysl
(mld. EUR)*?

Odhad potenci-
alné dostupného
financovani (mld.

(mld. EUR) EUR)

EUR)*

24,0 OP TAK 3,1 Uspory energie, Aplikace 1,44 0,13
(aplikovany vyzkum
a vyvoj), Potencidl (vyba-

veni pro vyzkum a vyvoj)

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (https./dotaceeu.cz/), Ministerstvo primysiu a obchodu, odhad ISFC

32 Odhadovano na zakladé 47% podilu vyzev v rdmci pFisluénych narodnich podprogram(l (Uspory energie, Aplikace, Potencidl) na celkové hodnoté vyzev
otevfenych v letech 2022-23; seznamy vyzev jsou k dispozici na: https:/www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/optak-2021-2027/
aktualni-informace/.

33 Odhad potencidlu financovani vychéazi z 9,3% podilu odvétvi tézkého primyslu na celkové hrubé pfidané hodnoté ¢eského priimyslu, a to na zakladé
zakladnich ¢lenéni hlavnich agregatl HDP uvadénych Eurostatem za rok 2019 (posledni dostupné ro¢ni Udaje pfed COVID 19) v ro¢nich narodnich G¢tech
dostupnych na https:/ec.europa.eu/eurostat/data/database.

149 Viz https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en.
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Program neni v této studii dale rozpracovan, jelikoz je

pro podniky v odvétvich tézkého prdmyslu relevantni jen
okrajové™ a vzhledem k omezenym finan¢nim prostred-
kdim k dispozici®™ - od roku 1992 bylo poskytnuto 69 mil.
EUR na 56 projektd s ¢eskou Gcasti, vétsinou souvisejicich
s ochranou pfirody a biodiverzity.'>

Narodni zdroje - statni rozpocet

Velka ¢ast pfijmd z drazby povolenek EU ETS predstavuje
pfijem do statnich rozpoctd. V roce 2021 3lo 80 % z 31
miliard EUR vydrazenych v aukcich pfimo ¢lenskym sta-
tlm.™s3

Staty jsou povinny pouzit nejméné 50 % pfijmu z dra-
zeb na ucely souvisejici s klimatem a energetikou, jako

je snizovani emisi sklenikovych plynd, pfizplsobovani se
zmeéneé klimatu, projekty vyzkumu a vyvoje, rozvoj obno-
vitelnych zdrojl energie, pfechod na nizkouhlikové hos-
podarstvi, prevence odlesfiovani a zvysovani energetické
ucinnosti. V roce 2021 bylo na tyto Ucely v celé EU-27
vyuzito 76 %.

Cesko vdak v letech 2020 a 2021 nesplnilo pozadavek

50 % (spolu s dalSimi ¢tyrmi staty) a vétSina ro¢niho pfi-
jmu 0,6 miliardy EUR z aukci povolenek EU ETS $la pres
statni rozpocet na verejné vydaje nesouvisejici s klima-
tem. Mensi ¢ast vynosU byla pouzita mimo jiné na pokryti
vykupnich cen vyplacenych historicky pfipojenym obno-
vitelnym zdrojim energie a mikrodotaci domacnostem na
environmentalni opatfeni nebo na kompenzaci neprimych
nakladl energeticky naro¢nych priimyslovych odveétvi
(podrobnéji viz nize).

Vys$e uvedend praxe se brzy zméni. Revize smérnice

o systému EU pro obchodovani s emisemi narizuje ¢len-
skym statlim, aby veskeré pfijmy z aukci pouzily na Gcely
souvisejici s klimatem. Ministerstvo zivotniho prostredi
planuje navrhnout vladé, aby od roku 2024 pouzila ves-
keré statni vynosy z drazeb povolenek EU ETS, které se
jen v roce 2023 odhaduji na vice nez 1 mld. EUR, na de-
karboniza¢ni U¢ely. Podpofeny by mohly byt i primyslové
dekarbonizacni projekty, ackoli hlavni odvétvi tézkého

150 Podprogramy vétsinou poskytuji dotace na projekty zavadejici inovativni
feseni a osvédcené postupy ve svych oblastech. Zahrnuji také prova-
déni, monitorovani a hodnoceni politiky EU v oblasti zivotniho prostredi
nebo poskytuji provozni dotace na podporu fungovani subjektl zapoje-
nych do tvorby, provadéni a prosazovani pravnich predpisi EU v oblasti
Zivotniho prostfedi nebo klimatu. Dotace soukromym podnikdm mohou
pokryvat napfiklad testovani a ovérovani ekologicky inovativnich metod,
technologil, softwaru nebo prototypl v redlnych podminkach s cilem
predstavit je odborné verejnosti a potencialnim zakazniklm.

151 S rozpoctem 5,4 mid. EUR v letech 2021-7 obvykle pokryva 60-95 %
projektovych nékladd, pficemz typické rozpéti ¢ini 2-10 mil. EUR.

152 Viz https:/cinea.ec.europa.eu/system/files/2023-03/Czechia_Update_
CZ_March23_Rev.pdf.

153 Use of auctioning revenues generated under the EU Emissions Trading
System, EEA, 2023, k dispozici na: https:/www.eea.europa.eu/ims/use
-of-auctioning-revenues-generated.
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prdmyslu ministerstvo vyslovné nezminilo (na rozdil od
tepldren nebo sklaren).’™

Kompenzace nepiimych nakladu

Pramyslova zafizeni s vyznamnym rizikem uniku uhliku
mohou obdrzet kompenzace nepfimych nakladl, aby se
podpofila jejich konkurenceschopnost. Jejich dodavatelé
energie podléhaji obchodovani v ramci ETS a ceny elek-
triny (Castecne) absorbuji ndklady spojené s emisnimi
povolenkami. Zvy$ené ceny elektfiny by v kone¢ném da-
sledku mohly mit negativni dopad na konkurenceschop-
nost pramyslovych tézkych odveétvi, coz by mohlo vést

k Uniku uhliku (relokaci produkce).

Aby se takovému vyvoji zabranilo, za¢alo Cesko v roce
2021 kompenzovat energeticky naro¢nym podnikim ne-
pfimé naklady na emise podle pokyn( pro statni podporu
Vv rdmci systému ETS.'%®

Celkovy rozpocet na obdobi 2021-30 byl odhadnut na 1,4 mid.

ZpUsobily podnik musi pochéazet z vybranych odvétvi
jako napf. chemického pramysilu, vyroby kovl nebo pa-
piru a celuldzy a maximalni vys$e podpory se rovna 75 %
vzniklych nepfimych emisnich ndkladd. Podniky musi také
bud’ provést urcitd doporuceni energetického auditu,
nebo musi 30 % své spotfeby elektfiny ziskavat z beze-
misnich zdroj(.>®

Jak je zobrazeno v Graf 29, nejvétsi ¢ast kompenzaci v le-
tech 2021-2 obdrzel ocelarsky prdmysil.

Kompenzace nepfimych nakladd predstavuji provozni typ
dotace, a proto jsou zahrnuty do prognéz volnych pe-
néznich tokd tfi analyzovanych odvétvi tézkého pramyslu
a vylouceny z verejnych finanénich prostredk, které jsou
k dispozici na pokryti investi¢nich potreb.

A4 o

ZVYSENI DOSTUPNOSTI UVERU,
SMISENE A JINE TYPY
FINANCOVANI

Kromé primého financovani ze soukromych nebo ve-
fejnych zdroji mohou podniky realizujici nizkouhlikové
investice podpofit i dalsi finan¢ni nastroje. Zaruky nebo
systémy a nastroje kryti rizik jsou povazovany za zvlasté

154 Stat bude pouzivat vsechny pfijmy z emisnich povolenek na omezenf
emisi, CTK Ceské noviny, inor 2023, https:/www.ceskenoviny.cz/
zpravy/2328653.

155 Commission approves EUR 1.4 bil. Czech scheme to compensate energy
intensive companies for indirect emissions cost, Evropska komise, 2022,
https:/ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_1782.

156 PrestoZe je podil obnovitelnych zdrojd v ¢eském energetickém mixu
vyrazné pod 30 %, bezemisni limit by méli ¢esti vyrobci spinit diky 34%
podilu jaderné energie v energetickém mixu.
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Graf 29: Rozdéleni kompenzaci nepfimych nakladd dle »contracts for difference* - rozdilové smlouvy
odveétvi (celkem v mil. K¢)
V souvislosti s uhlikem, vodikem a dalSimi aktivy souvisejicimi
1065 s klimatem se Casto diskutuje o vyhodach a nevyhodach
vyuziti principu rozdilovych smiuv (CfD) k odstranéni, sdileni
23% nebo jinému fizeni vysokych rizik spojenych s investicemi do
m novych technologii. CfD jsou v podstaté smlouvy mezi kupu-
ostatni jicim a prodavajicim, které stanovi, ze kupujici musi prodava-
30% 3% jicimu zaplatit rozdil mezi aktualni hodnotou podkladového

Chemicky
- primys! aktiva a jeho hodnotou v dobé uzavieni smlouvy. Protoze se
Ocelafsky
primysl jedna ve své podstaté o derivatové smlouvy, je jejich pripad-
né sekundarni obchodovani (umocnéné pakovym efektem)

povazovano za rizikové.™®

29%

Smlouvy o rozdilu v cenach uhliku (CCfD) mezi verejnou
spravou a spolecnosti stanovuji pevnou cenu uhliku na dané
obdobi, coz snizuje investi¢ni riziko pro spolecnosti. Projek-
Zdroj: ISFC na zakladé Gdaji OTE™? tové CCfD, jak vyplyva z pripadové studie v ocelarském od-
vétvi, mohou snizit ndklady na snizeni emisi uhliku u oceli az
vhodné pro technologie v kritické fazi mezi pilotnimi projekty 0 27 % ve srovnani s Zadnou politikou.’®© CCfD by tak zlepSily
a plné aplikovanymi technologiemi.>® stfednédobou az dlouhodobou konkurenceschopnost niz-
kouhlikovych FeSeni a motivovaly k souvisejicim investicim.

2021 2022

Mohla by byt také zavedena nebo rozsifena spoluprace ve-

fejného a soukromého sektoru prostfednictvim smiSeného Napriklad vodikova strategie pfijata Némeckem v ¢ervnu
financovani nebo jinych programd motivujicich soukromé 2020 predpoklada, ze CCfD mohou v ramci pilotniho pro-
investice. gramu vyuzivat energeticky naro¢né pramyslové podniky.™'
Pravni a finan¢ni zaklad pro CCfD v Némecku se vypracova-
V tomto ohledu se zd4, ze odvétvi tézkého pramyslu zlsta- va s cilem podpofit transformaci pramyslu, u¢init klimaticky
vaji mimo hlavni proud jak na statni Urovni, tak na Urovni EU. neutralni vyrobni metody ekonomicky Zivotaschopnymi
Vétsina nastrojl poskytovanych EIB, EIF nebo InvestEU je v drivéjsi dobé a zajistit, aby podniky mohly lépe finan¢né
zamérena na sektor malych a stfednich podnikd, za¢inajici planovat.'62
inovativni podniky nebo infrastrukturni projekty. Na narodni
Urovni se na MSP a jejich mezinarodni expanzi zaméruje také  DalsSim prikladem jsou Uvahy Inova¢niho fondu o draz- @
Narodni rozvojova banka, kterd poskytuje zvyhodnéné uvéry bé CCfD v souvislosti s vodikovymi projekty v EU - viz
a dalsi produkty omezené vétsinou na cca 2,5 mil. EUR. Box 16 nize. Podobné seriézni Gvahy a diskuse o vyuziti
Cesko se nezli¢astnilo Evropského zaru¢niho fondu, a proto CCfD v Cesku chybi a je tfeba je zahdjit, aby se zjistilo,
Ceské podniky nemohou o tento program zadat. zda a jak mohou CCfD podpofit zavadéni prednich niz-

kouhlikovych feseni.
Rozdilové smlouvy (,contracts for difference”) mezi vefejnou
spravou a podnikem umozniuji rozdélit ndklady na emise InvestEU
CO, mezi soukromy a vefejny sektor. Zajistuji pfijmy z tspor
uhliku, omezuji provozni rizika, zlepsuji schopnost financovat Prostrednictvim fondu InvestEU, ktery funguje od roku

projekty a snizuji ndklady na snizeni emisi uhliku pro predni 2022, poskytuje program InvestEU zaruky, které zajis-
vyrobce nizkouhlikovych technologii. Zatimco jejich poten- tuji implementujici partnerské organizace, jako jsou EIB
cidlem se dikladné zabyvaji vybrané instituce a zemé EU, a EIF, pfi pfimém a zprostfedkovaném financovani sou-

napfiklad Inova¢ni fond nebo Némecko, v Cesku zatim z4dnd  kromych a vefejnych kone&nych ptijemcd ve vybranych
podobné seriézni iniciativa nebyla zaznamenana.

159 Viz napriklad: Trading in contracts for diffeence(CFDs) remains restricted,
CNB, 2018, dostupné na: https://www.cnb.cz/en/cnb-news/press-releases/
Trading-in-contracts-for-difference-CFDs-remains-restricted/.

160 Carbon contracts-for-difference: How to de-risk innovative investments

157 Viz https://www.ote-cr.cz/en/statistics/compensations-of-indi- for a low-carbon industry? J.C.Richstein et al,, iScience, 2022, dostupné
rect-costs-co2/compensations-of-indirect-costs-co2. na: https:/doi.org/10.1016/}.isci.2022.104700.

158 Council of Economic Policies, 2022, A Guaranteed Win for the Climate: 161 Viz https:/www.bmwi-energiewende.de/EWD/Redaktion/EN/Newslet-
Sustainable Loan Guarantees and Sustainable Loan Guarantee Facil- ter/2020/11/Meldung/direkt-account.html.
ities, https:/www.cepweb.org/a-guaranteed-win-for-the-climate-sus- 162 Viz https:.//www.bmwk.de/Redaktion/EN/Pressemitteilun-
tainable-loan-guarantees-and-sustainable-loan-guarantee-facili- gen/2022/20220111-habeck-presents-germanys-current-climate-ac-
ties/. tion-status-need-to-triple-the-rate-of-emission-reductions.ntml.
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Box 16: ,,CCfD* mezi typy podpory
zvazovanymi Inova¢nim fondem

Inovaéni fond zvazuje zahrnuti CCfD do aukci, které
se v soutasné dobé pripravuji jako novy zptisob pod-
pory (vodikovych) projekt na tGrovni EU vedle dotaci.
Jeho cilem je podpofit inovativni nizkouhlikové tech-
nologie, jejichz pronikani na trh brzdi nizsi naklady za-
vedenych fosilnich technologii a vysoké riziko, které
vnimaji finan¢ni trhy. Aukce by pak mohly zajistit, ze
naklady pro verejnost budou minimalizovany. Uvazuje
se o nasledujicich typech podpory, ktera by byla udé-
lovana vyrobcdm nebo odbératellim vodiku:

e CfD: smlouva pokryvajici rozdil mezi vitéznou
aukeni cenou (realizaéni cena) a cenou nizkouhli-
kového produktu, trzni cenou blizkého substitutu
nebo kombinaci obou (referencni cena);

o CCfD: smlouva pokryvajici rozdil mezi vitéznou
cenou (realiza¢ni cenou) a pramérnou cenou
povolenek EU ETS (referenc¢ni cenou);

e Smlouva s pevnou prémii: smlouva, ktera posky-
tuje vyrobci podporu ve formé pevné castky za
vyrobenou jednotku.

investi¢nich oblastech. Vyhrazeny rozpocet ve vySi 10,5
mld. EUR umoznuje poskytnout zaruky ve vysi 26,2 mid.
EUR, které mohou finan¢ni partnefi vyuzit k mobilizaci
dalSich investic ve vySi nejméné 372 mld. EUR, a to pfila-
kanim dalsich soukromych a vefejnych investord.

Fond InvestEU se zaméfuje na ekonomicky zivotaschop-
né projekty ve Ctyfech investi¢nich oblastech, kde dochéa-
zi k selhani trhu nebo k nedostatku investic a kde by bez
podpory fondu InvestEU nebylo mozné ziskat financovani
vibec nebo za méné vyhodnych podminek, a také na
projekty s vySSim rizikem:

e Udrzitelna infrastruktura — udrzitelna energetika,
digitalni konektivita, doprava, obéhové hospodar-
stvi, voda, odpady, dalsi environmentalni infra-
struktura;

e Vyzkum, inovace a digitalizace - uvadéni vysledk(
vyzkumu na trh, digitalizace priimyslu, rozsifovani
vétsich inovativnich spole¢nosti, uméla inteligence;

e Malé a stfedni podniky - v€etné inovativnich pod-
nika a podnik{ pdsobicich v kulturnim a tvaréim
odvétvi;

e Socialni investice a dovednosti — vzdélavani, od-

borna priprava, socialni bydleni, skoly, univerzi-
ty, nemocnice, socialni inovace, zdravotni péce,

62

dlouhodobd péce a bezbariérovost, mikrofinanco-
vani atd.

InvestEU rovnéz podporuje investice strategického vy-
znamu pro EU, véetné dllezitych projektl spole¢ného
evropského zajmu (IPCEI), zejména s ohledem na ekolo-
gickou a digitalni transformaci, zvy$enou odolnost a posi-
lenf strategickych hodnotovych fetézcd.

Ze 46 poskytnutych zaruk, k nimz byly poskytnuty po-
drobné informace, se 20 tykalo Ceska a 24 regionu
stfedni a vychodni Evropy.'®® Patfi mezi né napriklad fond
investujici do zavedenych i nove vznikajicich technologil
zmirfiujicich zménu klimatu, které se v této fazi na trhu
uplatniuji jen omezené nebo vibec a jejichz regulaéni ram-
ce se teprve utvareji (v€etné investic do nizkouhlikového
vodiku, CCS, obé&hového hospodarstvi).

Vice informaci o hlavnich implementacnich partnerech,
EIB a EIF, v&etné jejich produktl a aktivit vi¢i Cesku, na-
leznete v Priloze 5.

Evropsky zaruéni fond
(European Guarantee Fund)

Tento fond, ktery zfidila Evropska investi¢ni banka, je
uré¢en podniklm v EU, které maji problémy v disledku
hospodarského poklesu, ale byly by dostatecné silné na
to, aby ziskaly aveér, kdyby nedoslo ke krizi COVID-19.
Clenské staty, které se fondu Ucastni, poskytuji zaruky na
financované projekty, pricemz se ocekava, ze bude uvol-
néno priblizné 200 miliard EUR. Cesko se viak zaru¢niho
programu nezucastnilo, a proto o néj ceské podniky ne-
mohou zadat.

Produkty Narodni rozvojové banky

Ceska Narodni rozvojova banka nabizi celou fadu pro-
duktl od zvyhodnénych Gvérd az po zaruky za bankovni
produkty. Banka se vSak zaméfuje na mezinarodni expan-
zi malych a stfednich podnik( a infrastrukturni projekty,
takze jeji sluzby pro dekarbonizaci odvétvi tézkého pra-
myslu jsou omezené. NejvyznamnéjSim produktem je zvy-
hodnény Gvér na zvySeni energetické ucinnosti, jeho vyse
je vS8ak omezena na cca 2,5 mil. EUR.¢4

163 Databaze podpor InvestEU je k dispozici na adrese: https:/investeu.
europa.eu/investeu-operations_en.

164 Narodni rozvojova banka, Katalog produktd, 2023: https://www.nrb.cz/
podnikatele/
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Vysoce priimyslové zalozené Cesko ¢eka na
narodni primyslovou stratedgii...

Cesko postrada komplexni narodni priimyslovou strategii,
kterd by poskytla transparentni a predvidatelny rdmec
pro podporu podnikatelského planovani, a to i pro odveét-
vi tézkého primyslu. Takova strategie by musela jasné
popsat vizi odolného prdmyslu v budoucim dekarbonizo-
vaném a konkuren&nim prostfedi a nastroje a opatreni,
které Ize k jejimu dosazeni vyuzit. Musela by také vzajem-
né propojit jednotlivé strategie souvisejici s technologie-
mi, jako je pfimérenost zdrojl elektrické energie, vodiko-
va strategie a dosud chybégjici strategie CCUS.

Strategie se musi jasné zabyvat vyzvou dekarbonizace
primyslu a zohlednit také zmény v politikach a prioritach
klicovych sousednich zemi, aby bylo mozné spravneé
posoudit mimo jiné kapacity a/nebo dostupnost vodiku,
elektfiny z obnovitelnych zdrojl a pro ukladani uhliku

v regionu. Méla by nastinit mozné scénare transformace
primyslovych procesu s cilem dosahnout ¢istych nulo-
vych emisi v primyslu, a to i se zaméfenim na energetic-
ky naroc¢nd odvétvi. Shrnuti verejnych opatreni na podpo-
ru strany nabidky i poptavky by primyslovym odvétvim
pomohlo prizplsobit jejich o¢ekavani. Patii mezi né mimo
jiné podpora technickych studii, financovani projektl prua-
myslové transformace, podpora nizkouhlikovych vyrobk
(také prostrednictvim pravidel pro zadavani vefejnych za-
kazek), feseni specifickych otazek stfedné velkych zdrojd
emisi (seskupenych v klastry nebo rozptylenych), vyvoj
novych vyrobkovych norem, zna¢ni vyrobkd atd.

... a chybéjici navazujici sektorové scénare trans-
formace

Zpracovani sektorovych transformacnich scénarl pro
Ceska odvétvi tézkého prlimysiu je nedostate¢né a 24-
douci jak z hlediska jejich obsahu, tak z hlediska procesu
jejich zpracovani. Mély by stanovit postup opatreni, ktera
pomohou dosahnout zelené transformace a zlepsit odol-
nost, udrzitelnost a cirkularitu odvétvi. Rovnéz by se mély
zabyvat technologickymi moznostmi a regulaci, jejichz
pfipadné Upravy mohou prfechod podpofit. Strukturované
oteviené konzultace zahrnujici zastupce pramyslovych
odveétvi, verejné organy a pfipadné zastupce akademic-
ké obce nebo finan¢niho pramyslu, jejichz vysledky by
mohly byt pravidelné sdileny s informovanou verejnosti,
by pomohly dosdhnout tolik o¢ekdvaného sladéni vsech
hlavnich zucastnénych stran.
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Ocekava se, ze tyto scénare budou odrazet (nebo inicio-
vat, pokud jesté nejsou k dispozici) studie proveditelnosti
za Ucelem lepsiho pochopeni ekonomické Zivotaschop-
nosti a konkurenceschopnosti novych technologii a vy-
robnich pfrilezitosti, a/nebo nastin/ politické scénare, které
se zabyvaji investi¢nimi riziky a logistickymi problémy
spojenymi s dekarbonizaci tézkého primyslu. Zatimco

o dekarbonizaci primyslu ve svété nebo Evropé nebo

o udrzitelné transformaci celé Ceské ekonomiky nebo je-
jiho energetického sektoru jsou studie k dispozici, ekono-
mickymi, investi¢nimi a finan¢nimi aspekty dekarbonizace
¢eského tézkého primyslu se zabyvalo jen velmi malo
verejné dostupnych zdroj.

Aktualizace politik v oblasti energetiky a klimatu
nové vymezi ramcové prostiedi tézkého pramysiu

Politika ochrany klimatu, Statni energetickd koncepce

a Narodni klimaticko-energeticky plan jsou pro odvétvi
té&zkého primyslu zasadnimi dokumenty, nebot’ vymezuji
podminky, za nichz mohou podniky v pfistim desetile-

ti, a dokonce i pozdéji, podnikat. V soucasné dobé se
véechny tyto politiky reviduji, protoze byly pfizplsobeny
starsim narodnim emisnim cilim a emisnim cilim EU ETS,
které byly mezitim vyrazné revidovany. Ke splnéni novych
cil@ pro rok 2030 bude zjevné zapotiebi daldich opatieni:

e Politika ochrany klimatu musi napfiklad zahrnovat
nova dodatec¢na opatreni, kterd usnadni rychlejsi
snizovani emisi, aby se zohlednila skute¢nost,
ze témeér 50 % bezplatnych povolenek bude po-
stupné vyrazeno do roku 2030 (a vSechny do
roku 2034). Tézky pramysl, véetné vyroby oceli,
chemickych produktd nebo cementu, musi byt
do tohoto data jiz podstatné dekarbonizovan.

e Statni energeticka koncepce musi zohlednit
predpokladané ukonceni tézby uhli ve 30. letech,
na rozdil od v sou€asnosti o¢ekavaného 20%
podilu uhli na primarnich zdrojich energie v roce
2040. Ocekava se, ze politika rovnéz aktualizuje
progndzy dostupnosti elektfiny z obnovitelnych
zdrojd, zdUrazni potfebu naplanovat strategii
pro dovoz elektfiny a modernizovat prenosovou
soustavu kvUli zvy$senému podilu obnovitelnych
zdrojl a (¢isté) elektfiny, kterou vyzaduji odveétvi
tézkého pramyslu.



e Narodni klimaticko-energeticky plan musi napfi-
klad nalezité zohlednit skute¢nost, ze planovana
elektrifikace odvétvi tézkého primyslu bude vy-
zadovat velké objemy (Cisté) elektfiny, coz spolu
s dalSimi dekarbonizacnimi opatfenimi povede ke
snizeni emisi ze spalovani paliv a procest. Méla
by také |épe odrazet zpétnou vazbu na soucasné
vydani planu, podle niz Cesko nevyuziva piny
potenciél obnovitelnych zdrojd energie.

Ocekava se, Ze strategie CCUS na arovni EU nasti-
ni rozvoj preshrani¢nich pfenosovych siti...

CCUS potrebuje celoevropskou strategii, ktera by investo-
rdm a pramyslovym subjektlm poskytla orientaci v dlou-
hodobém vyhledu a strategii zavadéni této technologie.
VySe uvedené se tyka zejména ukladani uhliku a prenoso-
vych siti, které maji vyznamné preshrani¢ni prvky. Je dle-
zite, aby zeme EU sdilely sve zdroje pro ukladani CO, a roz-
vijely novou evropskou infrastrukturu, coz plati zejména
pro vnitrozemské zemé, jako je Cesko. To vyzaduje mimo
jiné dostate¢né sladéni regula¢nich pfistupl a technickych
norem. Od celoevropské strategie se proto oekava, ze
nastini celkové ambice, ale také se bude zabyvat hlavnimi
problémy, nastini moznosti financovani a poskytne zaklad
pro preshrani¢ni investice do infrastruktury, projektd ukla-
dani uhliku a rozvoj narodnich strategii CCUS.

...zatimco chybéjici narodni strategie CCUS se
musi zabyvat moznostmi, prioritami a riziky v ¢R

Kromé chybeéjici strategie EU pro CCUS je nezbytné vy-
pracovat narodni strategii pro CCUS, ktera by stanovila
kliCové narodni priority pro rozvoj CCUS a omezila souvi-
sejici rizika v CR. Je zfejmé, Ze nékteré z dekarbonizac-
nich pland ¢eskych odvétvi tézkého priimyslu zahrnuji
technologie CCUS, ale zaroven jsou jejich aktiva pomérné
rozptylena po celé zemi a je jen malo zfejmych prilezitosti
pro vyuziti klastrd. Jasna narodni strategie CCUS je proto
nezbytnym predpokladem pro rozumné planovani v do-
t¢enych prdmyslovych odvétvich, nebot’ vysoké naklady
na dopravu mohou branit vyznamnému zavadéni CCUS.
Nastinéni podminek pro technologii CCU ma nejvétsi vy-
znam zejména pro chemicky prdmysl. Strategie by méla
rovnéz poskytnout podklady pro aktualizace dalsich stra-
tegii v oblasti klimatu a energetiky, z nichz nékteré maji
byt pripraveny jiz v roce 2023/4.

Vodikové strategii CR by prospély ambiciéznéjsi
scénare

Ceska vodikova strategie odhaduje, Ze mistni spotfeba
vodiku zlstane do roku 2035 pomérné nizka a bude po-
kryta mistni vyrobou. Pokud by Ceska odveétvi tézkého
primyslu presla na nizkouhlikovy vodik pfed rokem 2035,
poptavka po vodiku prfedpokladana ve strategii pred

rokem 2035 ji nepokryje. To mlze mistni podniky odradit
od pfrijeti ambiciéznéjsich plan dekarbonizace.

Prestoze bude zapotrebi dovoz vodiku, infrastruktura pro
jeho prepravu a skladovani je ve strategii feSena pomér-
né obecné&; bylo by pfinosné podrobnéji se zabyvat jeho
zavadeénim a vice motivovat Ucastniky trhu k pripravé pléa-
nl dekarbonizace, aniz by byl vodik diskriminovan nebo
znevyhodnovan. Vodik také stale ¢eka na své plné uznani
v Ceské legislativé, konkrétné jako energeticky nosic.

Opatfeni na strané poptavky mohou pfimét spo-
tfebitele k volbé nizkouhlikovych produkti

Verejné organy maiji k dispozici mnoho nastrojd, jak sti-
mulovat poptavku po nizkouhlikovych vyrobcich, které
by mohly byt zpocatku cenové znevyhodnény tim, ze by
konkurovaly levné&jsim, soubé&zné dostupnym vyrobkdm
s vysokou uhlikovou intenzitou. Patfi mezi né zlepSeni
transparentnosti tdajd pro presné uréeni obsahu uhliku
ve vyrobku nebo systémy oznacovani odrazejici dopady
primyslovych meziprodukt( na zivotni prostredi.

DalSim nastrojem je systémové zavadeéni pravidel pro
zelené verejné zakazky v oblasti stavebnictvi. Vzhledem
k tomu, ze témer polovina vSech stavebnich zakazek je
zadavana verejnymi institucemi, zvySily by tyto zelené
verejné zakazky poptavku po nizkouhlikovych vyrobcich
(ocel a cement). Takova pravidla v soucasné dobé chybi,
prestoze jsou jednim z cil uvedenych ve strategii Cirku-
larni Cesko 2040.

Vzhledem k urychlenému technickému vyvoji musi byt
regula¢ni organy pripraveny pruzné a Castéji revido-

vat a aktualizovat stavajici normy a predpisy, mimo jiné

v pfipadé poméru slinku k cementu, norem pro stavebni
materialy (napf. zameérenych na opétovné vyuziti betonu
a demoli¢niho odpadu) nebo aplikaci zachytavani uhliku
a jeho geologického ukladani. Pro v€asnou normalizaci

a pfijeti pravnich predpist je zasadni horizontalni spolu-
prace mezi vladnimi agenturami a s vyzkumnymi a vyvo-
jovymi institucemi a spole¢nostmi.

Cilena technicka asistence muaze podpofit (ispés-
nost GUéastnikG v dotaénich vyzvach

Vétsina verejnych prostiedkd, které jsou k dispozici na
dekarbonizaci tézkého priimyslu, pochazi z Modernizaé-
niho a Inovaéniho fondu. Cerpani obou fond( ze strany
¢eského tézkého pramyslu je véak omezené nebo nedo-
stateCné. Zde je tfeba cilené usilovat o mobilizaci mistnich
podnikl a zvyseni jejich Uspésnosti v dotaénich vyzvach.
Zlepsit pfipravenost projektl a zvysit pomér Uspésnosti
by pomohla technicka asistence napf. od specializova-

né agentury, podobné jako je tomu v pripadé asistence
pfi ptipravé projektd, kterou poskytuje EIB nad&jnym
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7adatellm o dotace z Inova¢niho fondu (malé a stfednfi
projekty, zemeé s nizSimi prijmy).

Objem dotaci poskytovanych z Modernizacniho fondu
Ceskému tézkému prlmyslu je zatim omezeny. V rdmci
programu ENERG-ETS bylo schvaleno jedenact projektd,
které budou od 1. ¢tvrtleti 2023 podporeny celkovou ¢ast-
kou pouhych 35 mil. EUR.

Pokud jde o Inovacni fond, Ceské podniky a podniky stfed-
ni a vychodni Evropy obdrzely méné financnich prostred-
kl, nez by odpovidalo jejich podilu na celkovych emisich
EU ETS. Zd4 se, Ze Z4daji 0 méné prostiedk(, nez by bylo
zadouci, a s pravdépodobné méné zralymi projekty, coz

Narodni pFijmy z aukci povolenek EU ETS musi byt
uré¢eny na ochranu klimatu, véetné dekarbonizace
prumyslu

Prijmy z aukci povolenek EU ETS jsou nejen pfijmem vySe
uvedenych fondd, ale jejich vétsi ¢ast jde do narodnich
rozpoétd, z nichz musi byt alespon 50 % pouzito na Ucely
souvisejici s klimatem a energetikou. Zatimco v roce 2021
bylo v celé EU-27 na tyto Ucely vyuzito 76 %, Cesko v le-
tech 2020-21 tuto hranici nesplnilo.

Vyse uvedené se zméni, protoze revize smérnice o sys-
tému EU pro obchodovani s emisemi narizuje ¢lenskym
statlim pouzit véechny vynosy z aukci na Ucely souvisejici
s klimatem a ministerstvo Zivotniho prostfedi oznamilo
sv{j plan navrhnout vliadé, aby od roku 2024 pouzila
vSechny narodni vynosy na dekarbonizacni ucely. Podpo-
rovany by mohly byt i primyslové projekty dekarboniza-
ce. JelikoZz neni v oznameni vyslovné uvedeno, je zasadni,
aby mezi cilova odvétvi byla zarazena hlavni odvétvi téz-
kého pramysiu.

Zvyseni dostupnosti nastroju kryti rizik pro inova-
tivni investice do tézkého primysiu

Kromé pfimého financovani, zaruk nebo systému a na-
stroj kryti rizik mohou smisené financovani a dalsi formy
spoluprace verejného a soukromého sektoru podpofit
spolecnosti realizujici nizkouhlikové investice, zejména
pokud jde o technologie v kritické fazi mezi pilotnimi pro-
jekty a plnym provozem. V tomto ohledu se zda, ze velké
a/nebo piedni spole¢nosti v odvétvich tézkého pramyslu
zUstavaji v soucasné dobé& mimo hlavni proud jak na stat-
ni Urovni, tak na Urovni EU. Vétsina nastrojl se zaméruje
na sektor malych a stfednich podnik(, zacinajici inovativni
podniky nebo infrastrukturni projekty. V souvislosti s ne-
davnym vyvojem souvisejicim s Priimyslovym planem
Zelené dohody a americkym Zakonem o snizovani inflace
(IRA) je na stole zvazit moznost rozsiteni cilovych odvetvi
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smérem k odvétvim tézkého pramyslu, které by zvysilo
Sance na jejich uspésnou a v€asnou dekarbonizaci.

Rozdilové uhlikové smlouvy (CCfD) garantuji prijmy

z Uspor uhliku, omezuji provozni rizika, zlepSuji schop-
nost financovat projekty, a tim snizuji celkové naklady

na dekarbonizaci. CCfD tak zlepsuji stfrednédobou az
dlouhodobou konkurenceschopnost nizkouhlikovych fe-
Seni a investic souvisejicich s pobidkami. Pocita se s nimi
v nékolika strategiich a planech v ramci EU, napfriklad jako
s pilotnim programem pro energeticky naro¢né primy-
slové podniky v némecké vodikové strategii a v aukcich
Inova¢niho fondu jako s novym zpUsobem podpory
(vodikovych) projektl. Podobné seridzni Gvahy a diskuse
o vyuziti CCfD v Cesku chybf a je tieba je zahdjit, aby se
zjistilo, zda a jak mohou CCfD podpofit zavadéni Spicko-
vych nizkouhlikovych tegeni v CR.
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PRILOHA 1: SCENARE MODELU
TIMES-CZ

Kli¢ové predpoklady scénaii modelu TIMES-CZ
Centra pro otazky zivotniho prostfedi Univerzity

Karlovy'*

ets2

n40

p50

wam

no_co

35 Doporuc¢ené parametry pro podavani zprav o progndzach emisi sklenikovych plynl v roce 2023, DG CLIMA, 2022.

Trajektorie cen fosilnich

paliv
Doporuc¢eni DG CLIMA®

Doporuc¢eni DG CLIMA

“Net Zero Emissions”

ve WEO od IEA

Doporuc¢eni DG CLIMA

Doporuceni DG CLIMA

Trajektorie cen emisnich
povolenek

“Net Zero Emissions*
ve WEO od I[EA%®

“Net Zero Emissions”
ve WEO od IEA

“Net Zero Emissions”
ve WEO od IEA

WAM od DG CLIMA*’

“Net Zero Emissions”
ve WEO od IEA

Ukonceni tézby uhli

podle tzemnich limitd
tezby

podle tzemnich limitd
t&zby

podle Gzemnich limitQ
tezby

podle Gzemnich limitd
tézby

2033

36 World Energy Outlook 2021, IEA, 2021, k dispozici na https:/www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021.

Novy jaderny blok
(1,2 GW)

2045

2040

2045

2045

podle algoritmu
optimalizace nakladd
modelu

37 Doporucené parametry pro podavani zprav o projekcich sklenikovych plynd v roce 2023 (trajektorie WAM), DG CLIMA, 2022.

165 Viz ,Analyza Fitfor 55 — hodnoceni dopadd na CR*, dostupné na https:/
seepia.cz/en/news/we-published-a-key-study-on-the-impact-of-fit-for-
55-on-the-czech-republic/.
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PRILOHA 2: ODHADY
INVESTICNICH
POTREB DO ROKU 2030

Material Economics: Scénafre pramyslové
transformace

Studie Material Economics ukazuje dynamické scénare

k dosazeni nulovych Cistych emisi do roku 2050 v EU ve
vybranych prlmyslovych odvétvich: cementaiském, oce-
lafském a plastikaiském.®® Vychozim bodem scénafd pro
EU je rozsah a Urovné vyroby pred rokem 2020. Zakladni
scénar EU pak modeluje Uroven poptavky v roce 2050

(a souvisejici investi¢ni vydaje) pro kazdy vyrobek téchto
prdmyslovych odvétvi bez vyznamnych zmén v materi-
alové naro¢nosti nebo struktufe priimyslu. Nakonec jsou
zvySené celkové investi¢ni vydaje prezentovany ve tfech
scénarich uhlikové neutrality: nové procesy, obéhové hos-
podérstvi a zachytavani uhliku.

Pro Ucely této studie se pro kazdé odvétvi pouzivaji pou-
ze dodatecné investice, tedy rozdil mezi investi¢nimi po-
tfebami v téchto scénérich a zakladnim scénarem. Jelikoz
jsou investice prezentovany jako ro¢ni hodnoty v pétile-
tych obdobich, jsou interpolovany tak, aby vznikla Uplna
ro¢ni Casova fada od soucasnosti do roku 2050. Nakonec
jsou dodate&né investi¢ni potfeby v Cesku odhadnuty na
zakladé podilu Ceska na celkové produkci EU v kazdém
odvétvi.'e’

Graf 30 ukazuje odvétvové rozdéleni kumulativnich doda-
te¢nych investic (primeér tif scénard) v ¢eskych odvétvich
té&zkého primyslu, které se odhaduji na 0,5 mid. EUR

a 3,3 mld. EUR v nadchazejicich letech 2023-29, resp. do
roku 2050.

Pro odhad celkovych investic v nadchazejicich letech
2023-9, zvysSenych o investice do dekarbonizace, je
vySe uvedeny odhad dodatecnych investic kombinovan
s progndézou ISFC investic ,.za béznych podminek* (busi-
ness-as-usual, BAU), kterd extrapoluje historické investi-
ce Ceskych odvétvi tézkého primyslu, jak jsou uvedeny
v Priloze 3. Celkové investice jsou pak odhadnuty na

4,2 mid. EUR, 0,9 mld. EUR a 0,3 mld. EUR v odvétvi che-
mickém, oceli, resp. cementu.

Graf 31 ukazuje odhadovany vyvoj ro¢nich investic pro
jednotlivd odvétvi do roku 2030. Spodni hranice predsta-
vuje odhad capexu za béznych podminek (BAU) a horni

166 Ve studii Material Economics se pramysl plastd sklada z vyroby olefind
a aromatd a z polymerace. Sleduje vyrobni proces, véetné pouZiti vstup-
nich surovin, rafinace, krakovani, polymerace a dalsiho zpracovani az po
konec¢né pouziti. Segment plastl je vyuzit k odvozeni (vétsi ¢asti) doda-
te¢nych investi¢nich potfeb v ramci chemického pramysiu.

167 Podil vyroby oceli 2,7 % (2017), podil vyroby cementu 2,3 % (2015) a podil
vyroby chemikalii 2,3 %, na zakladé poptavky zpracovateld plastd v EU
(pro vyrobu primarnich plastt), Udaje Europe Plastics (2016/7).

Graf 30: Kumulativni dodatecné investice dle odvétvi

Kumulativni dodate¢né investice
(prameér scénara, mld. EUR)
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Zdroj: Vypocty ISFC na zakladé Material Economics

hranice predstavuje celkovy odhad capexu vetné doda-
te¢nych investic odhadovanych pro Cesko v jednotlivych
odvétvich. Tyto dodatec¢né investice zvySsi v roce 2029

Graf 31: Celkové odhadované investi¢ni naklady dle
odvétvi 2023-29
Chemicky pramysl
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Zdroj: Vypocty ISFC na zakladé Material Economics

bézny capex 016 %, 13 % a 12 % v ocelarském, chemic-
kém a cementaiském primysilu.

2050 Pathways Explorer

Scénar AMO 2050 Net-Zero v Pathways Explorer posky-
tuje odhady investic pro vybrana odveétvi, v€etné odvetvi
té&zkého primyslu. Investice jsou funkci objemu vyroby

a pouzité technologie; model neukazuje dynamicky ob-
raz investi¢nich potfeb, ale spiSe prlmérny vyvoj investic
v Case na zakladé oCekdvaného objemu vyroby a zivot-
nosti technologie.

Graf 32 ukazuje odhady kumulativnich invesic ve vysSi

1,0 mid. EUR, 0,33 mild. EUR a 0,23 mld. EUR pro chemic-
ky, ocelafsky, resp. cementarsky primysl ve sledovaném
obdobi 2023-9.

Scénér predpoklada vyznamnou roli CCS v procesu de-
karbonizace ocelarského a cementarského pramysilu.
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Graf 32: Odhadované kumulativni investi¢ni naklady dle
odvétvi

Kumulativni capex dle prdmyslu (mld. EUR)
36
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Zdroj: Vypocty ISFC na zdkladé scénare AMO 2050 Net-Zero
v Pathways Explorer

Do roku 2030 bude zachyceno 14 % a 8 % emisi cemen-
tafského a ocelaifského primyslu a do roku 2050 se ten-
to podil zvysina 73 %, resp. 72 %."°8 Investi¢ni naklady na
tunu zachyceného CO2 jsou zahrnuty ve vy3Se uvedenych
odhadech investic pro kazdé odvétvi.

Castka historickych investic v ocelarském préimyslu v mo-
delu (vychozi bod trajektorii) se vSak vyrazné lisi od histo-
rickych hrubych investic poskytovanych Eurostatem pro
ocelarsky pramysl nebo od objemu investic agregova-
nych z vyro¢nich zprav ¢eskych vyrobcl oceli. Proto neni
ve studii reflektovan.'®

Model TIMES-CZ

Model se zabyva pouze investicemi, které se tykaji pre-
meény nebo vyuziti energii.”® Odhaduje se, Ze kumulativni
investice souvisejici s energii v celém priimyslovém od-
vetvi presahnou v letech 2023-52 ¢astku 24 miliard EUR,
z toho témeér 6 miliard EUR v letech 2023-9, jak je uvede-
no na Graf 33.

168 Ve scéndri je take predpokladano urcité vyuziti CCU: 0,1 MtCO e do roku
2025 a az 0,8 MtCO2e do roku 2050.

169 Pokud jde o chemické odvétvi, projekce investic nezahrnuji rafinérskou
¢innost, kteréd je modelovana samostatné.

170 Investice v modelu TIMES-CZ jsou zhruba Ctyfikrat nizsi nez celkové
investice v celé ekonomice odhadované modelem E3ME, dalsim mo-
delem, na ktery odkazuje studie Centra pro otazky Zivotniho prostredi
Univerzity Karlovy, ktery véak neposkytuje zadné ¢lenéni na primysl.
V8echny ¢astky jsou uvedeny v korunach v pevnych cenach od roku
2020; v planu jsou prepocteny na eura s pouzitim kurzové progndzy
CNB pro rok 2023 ve vysi 24,5 CZK/EUR (k 2. Gnoru 2023).
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Graf 33: Kumulativni investice v primyslu souvisejici
s energetickou transformaci dle scénare

Pramysl: Kumulativni investice 2023-2052 (mld. EUR)
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Zdroj: Vypocty ISFC na zakladé vysledki modelu TIMES-CZ studie
Centra pro otazky Zivotniho prostredi Univerzity Karlovy

Studie neuvadi podrobnosti o odvétvich tézkého primy-
slu. Pro odhad rozdéleni investic do jednotlivych odvétvi
tézkého pramyslu jsou déle pouzity dva ekonomické
ukazatele: hrubé investice do hmotnych aktiv a hrubé
pridana hodnota.”" Jejich kombinaci je ziskan odhadova-
ny rozsah investic do energetického systému ve vybra-
nych odvétvich, pficemz spodni hranice je dana prvnim
a horni druhym ukazatelem, jak je uvedeno v nasleduji-
cim Grafu 34.

Graf 34: Kumulativni investice souvisejici s energetickou
transformaci v t&zkém primyslu
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Zdroj: Vypocty ISFC na zakladé vysledki modelu TIMES-CZ studie
Centra pro otazky Zivotniho prostredi Univerzity Karlovy

171 Podil odvétvi tézkého primysliu na celkovych hrubych investicich zpraco-
vatelského primyslu do hmotnych aktiv resp. hrubé pridané hodnoté za
poslednich deset let.



Model TIMES-CZ pocita s tim, Zze CCS bude hrat ve srov-
nani s kombinovanou vyrobou tepla a elektfiny mensi
roli. Prvni investice do ukladani uhliku se objevi ve vyro-
bé vapna kolem roku 2030, nasledovat bude ocelarsky

a cementarsky pramysl az kolem roku 2035, resp. 2040.
V chemickém primyslu se podle modelu CCS neuplatni.
Kumulativni investice do budovani infrastruktury pro ukla-
dani uhliku jsou uvedeny v nasledujicim Graf 35.172

Graf 35: Kumulativni investice do geologického ukladani
uhliku (vSechna odvétvi)

Kumulativni investice do ukladani uhliku (mld. EUR)
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Zdroj: Vypocty ISFC na zakladé vysledkd modelu TIMES-CZ studie
Centra pro otazky zivotniho prostredi Univerzity Karlovy

Modelové scénare pocitaji s prvni vyrobou vodiku kolem
roku 2030, ale nepredpokladaji vodik jako nastroj primy-
slové dekarbonizace. Model navic predpoklada, ze domi-
nantnim typem pouzivaného vodiku zlstane Sedy vodik
(ziskany z fosilnich paliv — zemniho plynu). Studie rovnéz
doporucuje zamérit se na analyzu potencialu sousednich
zemi pro vyvoz elektfiny z obnovitelnych zdrojd nebo
vodiku, coz by mohlo pomoci dekarbonizaci chemického
a ocelarského primyslu a snizit pouzivani CCS. Za zasadni
pro dekarbonizaci ¢eské ekonomiky povazuje také mo-
dernizaci pfenosové soustavy, aby bylo mozné vyuzivat
vice obnovitelnych zdrojd energie, nez se dfive pfedpo-
kladalo v MAF 2040.

172 Investice do ukladani uhliku se pravdépodobné uskutecni mimo odveétvi
téZzkého prlimysilu a Ize je povaZzovat za daléi investice potiebné k dosa-
Zeni Uplné dekarbonizace (pradmyslu) v CR.
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PRILOHA 3: ZJEDNODUSENE FINANCNI
VYKAZY TEZKEHO PRUMYSLU DO ROKU 2030

Zjednodusené finanéni vykazy cementaiského primyslu - prognéza bez vyznamnych investic
do dekarbonizace a bez distribuce zisku

(mil. K& 2019 \ 2020 \ 2021 \ 2022F \ 2023F \ 2024F \ 2025F \ 2027F \ 2029F \ 2030F
Trzby 10 983 1254 12194 13974 14724 15 019 15319 15626 15938 16257 16582 16 914
EBITDA 2956 3180 3071 3899 3930 4049 4175 3867 3840 3655 2978 1365
Odpisy 1083 1799 1023 1033 1043 1019 994 968 942 934 925 917
EBIT 1873 1381 2048 2866 2887 3030 3182 2899 2898 2721 2053 448
Cisty zisk 1693 1632 2013 2533 2552 2739 2870 2649 2657 2522 1990 650
Aktiva 17932 16962 18 810 18 571 21519 24352 27318 30066 32823 35449 37544 38302
g'éjetek 14506 13643 14342 13580 13061 12576 12128 1716 1341 10985 10650 10335
Obézna
aKtha 3425 3319 4 467 4991 8 458 1776 15190 18350 21483 24463 26894 27 966
Pasiva 17932 16962 18 810 18 571 21519 24352 27318 30066 32823 35449 37544 38302
\k/;%sittgll 8294 9020 10 150 10312 12864 15603 18473 21122 23779 26301 28290 28940
Dluh 5349 3844 30Mm 301 30Mm 30Mm 301 30Mm 30Mm 301 30Mm 30Mm
Sés\}ézky 4289 4098 5649 5248 5 644 5738 5834 5933 6034 6137 6242 6350
FCF pred
e 3272 3809 3780 3887 3641 3624 3481 2941 1594
'(gVAeSt)'CG 564 592 668 763 773 789 804 821 837 854 871 888

Zjednodusené finanéni vykazy chemického primyslu - prognéza bez vyznamnych investic
do dekarbonizace a bez distribuce zisku

(mil. K&)
Trzb 390
Y 292192 217 056 = 273575 313517 339539 346329 353256 360321 367527 374878 382376 023
EBITDA 25202 14132 15 606 20 726 23373 23137 22 906 21900 21343 20 480 18738 15 352
Odpisy 10168 1224 1907 12 338 12774 13 047 13 314 13574 13 827 14 074 14 313 14 545
EBIT 16 117 2124 3698 8 388 10 600 10 090 9592 8 326 7 515 6 406 4 425 807
Cisty zisk 13108 1853 3067 6 320 8 317 7 915 7 434 6 269 5504 4 469 2 658 -608
Aktiva 211770 211770 258446 257754 272 052 281769 291050 299 211 306 654 313 110 317 805 319 285
Dl.
majetek 127 233 142 695 155 336 152 084 151523 150 924 150 295 149 646 148 986 148 324 147 671 | 147 038
Obézna
aktiva 84 453 69 075 103110 105670 120529 130845 140755 149 565 157 668 164 786 170134 172 247
Pasiva 211770 211770 258446 257 754 272 052 281769 291050 299 211 306 654 313 110 317 805 319 285
Vlastni
kapital 137 502 129 959 143105 142 767 151 084 158 999 166 433 172 702 178 206 182 675 185334 184726
Dluh 12 633 18 578 19 428 19 428 19 428 19 428 19 428 19 428 19 428 19 428 19 428 19 428
Ostatni
zavazky 61635 63233 95914 95 559 101540 103 342 105 189 107 081 109 020 111 007 113 044 115 131
FCF pred
investicemi 21678 19 583 20 810 20 601 19702 19196 18 415 16 851 13 824
Investice
(BAU) 13776 13 337 12 024 12145 12 506 12 756 1301 13 271 13 537 13 807 14 084 14 365
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Zjednodusené finanéni vykazy ocelaiského priumyslu - prognéza bez vyznamnych investic
do dekarbonizace

(mil. K& 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022F ‘ 2023F ‘ 2024F ‘ 2029F ‘ 2030F
Trzby 63084 62135 93431 92009 107043 12772 15027 NM7328 119674 122068 124509 126 999
EBITDA 1040 797 9059 5 821 3317 4458 4543 3383 2967 2093 -150 -4 981
Odpisy 3093 1710 2032 2058 2089 2123 2158 2194 2230 2267 2304 2343
EBIT -2 052 -913 7 027 3763 1228 2335 2385 1189 737 74 -2454 7324
Cisty zisk 1327 173 6 004 3275 1108 2371 2424 1348 943 124 1936 -6566
Aktiva 68984 71705 89733 88336 94178 97608 100755 102843 104545 105446 104307 98558
Eq'éjetek 41786 38536 35527 34791 34290 33883 33476 33067 32659 30913 30503 30093
gﬁﬁf;a 27198 33169 | 54206 53545 59888 63725 67280 69775 71886 74533 73803 68465
Pasiva 68986 71704 89733 88336 94178 97608 100755 102843 104545 105446 104307 98558
\k/alapsi'rgll 40890 41805 47810 51085 52193 54565 56989 58337 59280 59403 57467 50902
Dluh 8761 8658 9269 9269 9269 9269 9269 9269 9269 9269 9269 9269
Sas\fézky 19 335 21241 32655 27982 32715 33775 34497 35237 35996 36773 37570 38387
FCF pred 3416 667 321 4141 3094 2720 1932 94| -4691
investicemi
'('é"AeLSJt)ice 2 801 1884 2 281 2148 2546 2727 2781 2837 2894 2951 3010 3071

Vybrané klicové predpoklady prognézy a bez distribuce zisku

Prognéza CNB  (k 2. Gnoru 2023) 2021 ‘ 2022 ‘ 2023F ‘ 2024F ‘
Celkova inflace (%) 3,8% 15,1% 10,8% 2,1%
Urokové sazba 3M PRIBOR (%) 1,1% 6,3% 7,0% 4,8%
Sménny kurz (CZK/EUR) 24,6 24,5 24,6

2026F ‘ 2027F ‘ 2028F ‘

PPI - Meziprodukty 223%  146%  83%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%
PPI - Energie 18,5% 40,4% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
PPI - Sluzby pro podniky 1,7% 7,3% 7.3% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
;I\n/lréﬂylsf 4. Etvrtleti - zpracovatelsky 61%  80%  63%  47%  A7%  47%  47%  47%  47%  47%
Inflace CPI 15,1% 10,8% 2,1% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

2026F 2027F

Cena EU ETS (EUR) - 2030 podle WEO

NZE (IEA 2021) 80,9 85,0 89,1 93,3 97,4 101,6 105,7 109,9 114,0
Sménny kurz 25,6 24,6 24,5 24,6 24,6 24,6 24,6 24,6 24,6 24,6
Cena EU ETS (K¢) 1356 1986 2082 2193 2295 2397 2 499 2601 2702 2804
Postupné zruseni bezplatného 25% 5.0% 10,0% 22.5% 48.5%

pfidélovani povolenek

Primérny roéni rist cen vyrobkd

rocni rist 14,6% 8.3% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
v cementarském primyslu

Prumérny rocni rust cen vyrobki 223%  14,6% 83% 2.0% 2.0% 2,0% 2.0% 2,0% 2,0% 2.0%
v ocelarském primyslu

Primérny rocni rist cen vyrobki 14,6% 83% 2,0% 2,0% 2,0% 2.0% 2,0% 2,0% 2.0%

v chemickém primyslu

Efektivni dafiovd sazba 19%
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PRILOHA 4: PREHLED UVERU
VYBRANYCH BANK NA
UDRZITELNE PROJEKTY

Ceskoslovenska obchodni banka (skupina KBC, trz-
ni podil 27 %) vykéazala 13,5 mid. K¢ (0,6 mid. EUR)
udrzitelnych avérl poskytnutych v roce 2022
(podpora fotovoltaiky a energetické Ucinnosti

v budovach), z toho 1 mid. K¢ spliovala taxono-
micka kritéria EU. Ve spolupraci s EIB poskytuje
zvyhodnéné financovani energeticky Uspornych
projekt(. Banka zastavila pfimé financovani projek-
tl rozsifovani a vystavby uhelnych elektraren a in-
vestic do stavajicich uhelnych elektraren.

Ceska sporitelna (¢len Erste Group, trzni podil

24 %) propaguje predevsim produkty udrzitelnosti
pro drobné investory — etické investi¢ni fondy'”3
nebo hypotéky na udrzitelné obytné budovy jsou
hlavnimi stézejnimi nabidkami pro financovani
transformace. Na inovativni projekty banka posky-
tuje uvery caste¢né garantované EIF, avsak s limi-
tovanou vysi 7 mil. EUR, podobné jsou limitovany

i zvyhodnéné Uvéry poskytované ve spolupraci

s EIB, a to ¢astkou 12 mil. EUR

Komeréni banka (Société Générale, trzni podil 18 %)
poskytla v roce 2022 Uveéry souvisejici s ESG ve
vyS$i 16 mid. K¢ (0,7 mld. EUR), z nichz 83 % bylo
environmentalné prospésnych, vétsinou na pod-
poru fotovoltaiky a energetické Ucinnosti budov.
Podil tvérd na podnikové investice zohlednujici
ESG presahl v roce 2022 38 % a cil pro rok 2025 je
50 %.74V roce 2022 zacala banka kromé akvizi¢-
nich tvérd na udrzitelné projekty poskytovat i ze-
lené (investi¢ni) Uvéry a (provozni) Uveéry spojené
s udrzitelnostf, které jsou vazany na dosazeni cild
udrzitelnosti. O podpore transakci se zvyhodnény-
mi urokovymi sazbami banka rozhoduje na zakla-
dé kritérii udrzitelnosti, ktera se ridi taxonomii EU
a pravidly skupiny SG.

UniCredit Bank CR a Slovakia (skupina UniCredit
Group, trzni podil 11 %) vykazala ke konci roku
2021 dlouhodobé podnikové investi¢ni Uvéry
sladéné s taxonomii ESG EU ve vysi 33 mid. K&
(1,4 mid. EUR), cozZ predstavuje témer 20 % port-
folia. V roce 2021 poskytla 23 mid. K¢ (1 mid. EUR)
aveérl v oblasti environmentalné prospésného

173 Udrzitelné investice tvofily v roce 2021 pfiblizne 20 % investic¢nich doporu-

¢enf CS, a to na zékladé: Zprava o trvalé udrzitelnosti 2021, 2022, https:/
WWW.CSas.cz/cs/0-nas/verime-dobrym-vecem.

174 Zprava o udrzitelnosti Skupiny KB 2022, https:/www.kb.cz/getmedia

74

/64d48639-2f3c-40f2-a4a5-3d91f4985302/Zprava-o-udrzitelnem-podni-
kani-KB-za-rok-22.pdf

financovani, pfedevsim v sektoru zelené energie.”®
Specialné pro firemni klienty ve 22 prdmyslovych
odvétvich banka vyvinula poradenska nastroj ESG
Barometr, zjednodus$enou verzi ESG ratingu.”®

e Evropska investi¢ni banka je mnohostranna financ-
ni instituce EU, ktera poskytuje Uvery také soukro-
mému sektoru (velkym firmam, malym a stfednim
podnikdim a U¢elovym sdruzenim), obvykle pokry-
vajici az 50 % celkovych naklad{ projektu, a to od
25 milion( EUR, se splatnosti az 10 let v pfipadé
aveérd typu bullet a 30 let v pfipadé projektového
financovani. EIB v roce 2022 podepsala smlouvy na
financovani ve vysi 65 mld. EUR a penize ziskava
vydavanim dluhopist na kapitalovych trzich, véet-
né zelenych dluhopist.”” V poslednich letech vétsi-
na jejich uvért sméfuje na projekty, které podporuji
udrzitelnost klimatu a zivotniho prostredi, coz je
jeden z jejich Sesti cil(.””®

e Tento cil zahrnuje investice do energetickych, do-
pravnich, pramyslovych nebo zemédélskych pro-
jektd, které jsou v souladu s cili Pafizské dohody,
ramcem definovanym taxonomii EU a standardem
EU pro zelené dluhopisy. EIB podporuje projekty
na zmirnéni dopadd zmény klimatu, které snizuji
emise sklenikovych plynd nebo jim zabrariuji, a to
prostfednictvim investic do:

e vyzkumu a vyvoje nizkouhlikovych
technologii,

e obnovitelnych zdrojl energie,

e nizkouhlikovych dopravnich feseni,

e pramyslové dekarbonizace.
Graf 36 ukazuje, ze ¢eské primyslové podniky
spolupracuji s EIB v mensi mife (pfiblizné jedna
pétina), nez by odpovidalo podilu zemé na HDP

EU, na rozdil od ostatnich zemi stfedni a vychodni
Evropy.

175 Vyroéni zprava UniCredit Bank CR a Slovensko 2021, https:/www.unicre-
ditbank.cz/en/o-bance/vysledky/vyrocni-zpravy.html

176 https://www.unicreditbank.cz/en/velke-firmy/financovani/esg.html#es-
gbarometer

177 Celkovy objem finanénich prostiedkd schvalenych EIB na rok 2023
dosahuje 50 miliard EUR, viz https:/www.eib.org/en/investor-relations/
products/index.htm#sustainability.

178 Dalsimi cili EIB jsou: soudrznost, inovace, digitaini a lidsky kapital, malé
a stfednf podniky, udrzitelnd mésta a regiony a udrzitelna energetika
a pfirodni zdroje.


https://www.unicreditbank.cz/en/o-bance/vysledky/vyrocni-zpravy.html
https://www.unicreditbank.cz/en/o-bance/vysledky/vyrocni-zpravy.html

Graf 36: Uvéry EIB primyslovému sektoru dojednané
v letech 2018-22
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Poznamka: V pripadeé, ze se na jednom projektu podili vice

zemi, je zahrnut pouze jejich pfislusny podil (tj. zatimco Cesko

se v daném obdobi podilelo na 6 projektech pro vice zemi, jeho
prepocteny podil odpovida 1,3 projektu).

Zdroj: ISFC na zdkladé prehledu projektd EIB (https./www.eib.org/
en/projects/all)



PRILOHA 5: EVROPSKA INVESTICNI
BANKA A FOND

Evropska investi¢ni banka

Kromé Uvérd popsanych v pfiloze 4 poskytuje EIB také zaru-
Ky, kapitalové investice a jejich kombinaci s jinymi zdroji.

Podpora uvérd je uréena pro projektové financovani infra-
strukturnich projektd a je poskytovana ve formé podfize-
ného financovani, financovanych nebo nefinancovanych
zaruk a podminénych avérovych linek ur¢enych ke zvyse-
ni Gvérové kvality/avérového ratingu prioritniho dluhu. EIB
rovnéz poskytuje zaruky za Uvérova portfolia bank pro
malé a stfedni podniky.

Dlouhodoby rozvojovy Uveér je urcen rychle rostoucim
inovativnim malym a stfednim podnikam. Struktura fi-
nancovani zahrnuje splaceni formou bulletli a odménu
v4zanou na riziko vlastniho kapitalu subjekt(, do nichz
bylo investovano, a dopliuje stavajici financovani riziko-
vym kapitalem. Projekty s objemem financovani v roz-
mezi 5-50 mil. EUR by mély byt v komer&ni fazi, ackoli

u technologii v oblastech strategického vyznamu pro EU
muze byt pfijatelna i pfed-komeréni faze. Mély by spadat
do inovativnich oblasti zdravi, technologii budoucnos-

ti (v&. prdmyslu 4.0, pokrocilych materiald, udrzitelné/
pokrocilé vyroby) nebo udrzitelné infrastruktury (v&. pre-
chodu na Cistou energii, dekarbonizacnich technologif,
obé&hového hospodarstvi).

EIB rovnéz investuje do dluhovych a kapitadlovych fondd
zamérenych na rozvoj soukromého sektoru nebo na pro-
jekty v oblasti klimatu a/nebo infrastruktury a do kapitalo-
vych a hybridnich dluhovych spole¢nych investic s nejvy-
znamngjsimi fondy a investi¢nimi partnery.

Evropsky investi¢ni fond

Evropsky investi¢ni fond (EIF), ktery je soucasti skupiny
EIB, se specializuje na poskytovani nepfimého rizikového
financovani prostrednictvim portfoliovych zaruk a/nebo
prevzeti vyznamnych mensinovych podill a spolu-inves-
ti¢nich roli v:

o financniinstituce, které nabizeji finan¢ni produkty
uréené malym a stfednim podnikdm v celém Zivot-
nim cyklu podnikovych inovacf,

e fondy rizikového kapitalu a soukromého kapitalu,
které podporuji rychle rostouci a inovativni malé
podniky v Evropé v nejrangjsich fazich vyvoje
dusevniho vlastnictvi a transferu technologii (od
vyzkumu a vyvoje k produktlm, které Ize uvést na
trh) az po pokrocilejsi faze vyvoje;
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e klimatické a infrastrukturni fondy se silnym zamé-
fenim na environmentalni udrzitelnost;

e hybridni dluhové/kapitalové fondy poskytujici me-
zaninové financovani.

Prostrednictvim zprostredkujicich finan¢nich instituci
umistuje vice nez 30 miliard EUR rocné, z ¢ehoz tfi Ctvr-
tiny predstavuji zaruky a nasledné kapitalové investice,
které ro¢né mobilizuji celkem vice nez 100 miliard EUR."7®

Mezi cilové skupiny nepatii odvétvi tézkého primyslu.
Zakladni ptehled rozdélenf finan¢nich prostfedkl v roce
2021 podle regionl/zemi je uveden v Graf 37, ktery je pro
Ucely srovnani doplnén udaji o HDP.

Graf 37: Zaruky a ekvitni investice EIF v roce 2021
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Zdroj: ISFC na zakladé vyrocni zpravy EIF za rok 2021

179 Viz Vyroéni zprava EIF, 2021, dostupna na: https:/www.eif org/atta-
chments/publications/eif-annual-report-2021.pdf.


https://www.eif.org/attachments/publications/eif-annual-report-2021.pdf
https://www.eif.org/attachments/publications/eif-annual-report-2021.pdf

PRILOHA 6: AKTUALNE VYDANE
ZELENE DLUHOPISY A DLUHOPISY
SOUVISEJICi S UDRZITELNOSTI

o Ceska spotitelna vydala v roce 2021 zelené dluho-
pisy v hodnoté 500 mil. EUR na financovani zvyso-
vani energetické ucinnosti komerénich a maloob-
chodnich budov a obnovitelnych zdrojl energie.
Zajem presahl 2,6nasobek emitovaného objemu.'°

o Raiffeisenbank vydala v roce 2021 zelené dluho-
pisy v hodnoté 350 mil. EUR také na financovani
projektd energetické G¢innosti, udrzitelné dopravy
a vyuziti pldy. Zajem presahl 2,4ndsobek emitova-
ného objemu.'™®

e V dubnu 2022 vydal dluhopisy vazané na udrzitel-
nost nejvétsi ¢esky vyrobce energii CEZ. Dluhopisy
v hodnoté 600 mil. EUR jsou vazany na snizeni
emisi na 0,26 tCO2e/MWh vyrobené energie do
konce roku 2025. Pokud CEZ tento cil nesplni,
zvysi se kupdnova platba o 75 bazickych bodu
z 2,375 %.1%2

e Spolec¢nost Czech Gas Networks Investments, ma-
terska spolecnost ceského provozovatele nejvétsi
plné regulované distribuéni sité zemniho plynu
v zemi, vydala v roce 2021 osmilety zeleny dluho-
pis v hodnoté& 500 milion( EUR se zamé&fenim na
modernizaci stavajici plynarenské sité, aby byla
kompatibilni s distribuci vodiku a dalsich nizkouhli-
kovych plyn(.'8?

o Ceské drahy, nejvétsi zelezni¢ni prepravce v CR,
vydaly v roce 2022 zelené dluhopisy v hodnoté
500 miliond EUR na financovani nakupu novych
vlakl a dalsich zelenych projekt(.’2

e Skupina CPI Property Group, nejvetsi vlastnik ne-
movitosti v regionu stfedni a vychodni Evropy,
vydala v roce 2019 své prvni zelené dluhopisy
v Madarsku v hodnoté 86 mil. EUR (30 mid. HUF)."®5
Jednalo se o prvni emisi zelenych dluhopist v Ma-

180 Ceska sporitelna posiluje zelené finance — vydala dosud nejvétsi emisi
zelenych dluhopist v Cesku, Ceska spofitelna, 2021, https:/www.csas.
cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/dokumenty/tiskove-zpra-
vy/2020/pdf/Press_release_%C4%8CS_Green_bonds.pdf

181 Emise zeleného dluhopisu, Raiffeisenbank, 2021, https:/www.rb.cz/
informacni-servis/pro-media/tiskove-zpravy/tiskove-zpravy-2021/

tiskove-zpravy-202106/0702021-emise-zeleneho-dluhopisu

182 Webové stranky CEZ: https:/www.cez.cz/cs/pro-investory/obligace/
bonds-zpravy/emise-dluhopisu-v-ramci-emtn-program-2022-157204

183 Webové stranky CGNI: https:/www.cgni.eu/-/media/Cgni/Files/Securi-
ties/CGNI-EUR500m-0450-green-notes-due-2029-Listing-Particulars.pdf

184 Webové stranky CD: https:/www.ceskedrahy.cz/en/press-center/
press-releases/ceske-drahy-has-issued-its-first-green-bonds

185 Vitkova CPI prodala v Madarsku dluhopisy za 2 miliardy, Dluhopisy.cz,

2020: https:/dluhopisy.cz/novinka-diuhopisy-2020-novinky-33-tydne

darsku. Dalsi prakopnicka udalost se odehrala na
zacCatku roku 2022, kdy CPI jako prvni realitni spo-
le¢nost vydala dluhopisy vazané na udrzitelnost.
Dluhopisy souvisely s jejim cilem snizit do roku
2030 emise 0 30 %. V pfipadé nesplnéni tohoto
cile se Urokova sazba z posledni vyplaty kuponu
zvysiz 1,75 na 2 %.

V Unoru 2022 vydal ¢esky developer logistickych
nemovitosti CTP svUj tfeti zeleny dluhopis v nomi-
nalni hodnoté 500 mil. EUR., a to po své prvni emi-
si (650 mil. EUR) a druhé emisi (400 mil. EUR), obé
v roce 2020.

Z mensich emisi dluhopisl vydala spole¢nost Pho-
ton Energy v roce 2021/2 zelené dluhopisy v hod-
noté 80 mil. EUR na financovani svych fotovoltaic-
kych aktivit.
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https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/dokumenty/tiskove-zpravy/2020/pdf/Press_release_%25C4%258CS_Green_bonds.pdf
https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/dokumenty/tiskove-zpravy/2020/pdf/Press_release_%25C4%258CS_Green_bonds.pdf
https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/dokumenty/tiskove-zpravy/2020/pdf/Press_release_%25C4%258CS_Green_bonds.pdf
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In case you have any questions about the Roadmap or related topics,

please get in touch with our team.

Julian Toth
Topics: Sustainable investing, ESG reporting & strategy, EU Taxonomy & SFDR

+420 777 054 111 | julian.toth@isfc.org | LinkedIn

Linda Zeilina
Topics: Sustainable investing, ESG frameworks & reporting, EU legislation

+420 605 245 194 | linda.zeilina@isfc.org | LinkedIn

Jan Hajek
Topics: Economic research, industrial sectors

+420 777 054 111 | jan.hajek@isfc.org

Michal Hruby

Topics: E-mobility, sustainable transport, supply chains, and industry decarbonisation

+420 608 450 808 | michal.hruby@isfc.org | LinkedIn
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